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ǰȄȐǾȊȆȗȆ 

 

ǲȉȎȏțȑ ȓȎȔ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȀȔȓȎȜ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȓȄȊȈȉǽȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ ȄȌȈȀǾȀȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ. ǳȎ ȉȄǾȋȄȌȎ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȋǼȐȆ.  ǲȓȎ ȏȐȝȓȎ ȋǼȐȎȑ ȎȐȈȎȇȄȓȄǾȓȀȈ ȓȎ ȇȄȘȐȆȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, 

ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ 

ȎȐȈȒȋȝȌ. ǲȓȎ ȋǼȐȎȑ ȀȔȓț ȄȏȄȍȆȂȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȊțȂȎȈ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ ȓȎȔ țȐȎȔ 

çȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆè ȒȄ ȀȌȓȈȃȈȀȒȓȎȊǽ ȋȄ ȓȎȌ țȐȎ çȄȏȈȋțȐȕȘȒȆè, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȃȈȄȔȉȐȈȌǾȅȄȓȀȈ  Ȇ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔ çȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋȎȜè ȉȀȈ Ȇ ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ çȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ Șȑ 

ȄȐȄȔȌȆȓǽ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑè. ǲȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ȋǼȐȎȑ 

ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ Ȇ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȆȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȉȘȃȈȉȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȁȀȇȋǾȃȄȑ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

ȉȀȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ. ǲȓȎ ȓȐǾȓȎ ȋǼȐȎȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȓȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȒȔȌȇǼȓȎȔȌ ȓȆ ȌǼȀ ȏȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ. 

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȉȀȇȎȊȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȒȔȌȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȌȀ 

ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȄȈ 50 (60ȊȄȏȓȄȑ) ȝȐȄȑ ȒȄ ȏȄȐǾȎȃȎ 2 ȖȐțȌȘȌ, ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ, ȆȋȄȐǾȃȘȌ, ȒȔȌȄȃȐǾȘȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. ǳȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȃȎȋȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȒȓǻȃȈȀ  

(ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȊȔȒȆ ȀȌȀȂȉȝȌ, ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆ, ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȃȐǻȒȄȘȌ, ȓȄȊȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ). ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ Ȇ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȒȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ. ǳǼȊȎȑ, ȒȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȋǼȐȎȑ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ǰȀȐȀȐȓǽȋȀȓȀ, 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȎȔȌ ǽ ȉȀȈ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȎȔȌ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȐȆ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ. 
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ǥȈȒȀȂȘȂǽ 

ǲȉȎȏțȑ ȓȎȔ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȀȔȓȎȜ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȓȄȊȈȉǽȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ ȄȌȈȀǾȀȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ 

ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ, ȏȎȔ ȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ ǴȏȎȔȐȂț 

ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȓȎȌ ǡȜȂȎȔȒȓȎ ȓȎȔ 2014.  

To ȀȐȖȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ (ȁȀȒȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ/ ȁȀȒȈȉȎǾ ǻȍȎȌȄȑ) ȏȀȐȀȃțȇȆȉȄ 

ȓȎȌ ǯȉȓȝȁȐȈȎ ȓȎȔ 2014 ȒȓȎȌ ǴȏȎȔȐȂț ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȏȎȒȓǻȊȆȉȄ 

ȒȓȈȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ, ȓȀ ȉțȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȎȔȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȃȈȀȓȔȏȝȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȎȔȌ ȄȏȎȈȉȎȃȎȋȆȓȈȉǻ ȒȓȆȌ țȊȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȏȎȔ ȃțȇȆȉȄ ȒȓȎ 

ȀȐȖȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȋȄ ȌǼȎȔȑ țȐȎȔȑ ȄȌȓȎȊǽȑ ȒȔȌǼȂȐȀȗȄ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȃǾȃȄȈ   ȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ǰȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ǬǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ. 

 ǳȎ ȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ȓȄȊȈȉǽȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȋǼȐȆ.  ǲȓȎ ȏȐȝȓȎ ȋǼȐȎȑ 

ȎȐȈȎȇȄȓȄǾȓȀȈ ȓȎ ȇȄȘȐȆȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȄȈȒǽȂȆȒȆ 

ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȎȐȈȒȋȝȌ. ǲȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ȋǼȐȎȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ Ȇ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȆȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ, ȄȌȝ ȒȓȎ ȓȐǾȓȎ ȋǼȐȎȑ 

ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȒȔȌȇǼȓȎȔȌ ȓȆ ȌǼȀ ȏȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ 

ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ. ǲȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȋǼȐȎȑ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ǰȀȐȀȐȓǽȋȀȓȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȎȔȌ ǽ ȉȀȈ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȎȔȌ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȐȆ. 
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 ǤȈȎȐȈȒȋțȑ, ȋǼȊȆ ȉȀȈ țȐȎȈ ȄȌȓȎȊǽȑ 

 ȓȆȑ ǥȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 
 

ǧ ǥȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ, ȏȎȔ ȃȈȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ ǴȏȎȔȐȂț ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ǤȐȀ ǪȝȒȓȀ ǪȀȃǽ, ȓȎȌ ǡȜȂȎȔȒȓȎ ȓȎȔ 2014 ȉȊǽȇȆȉȄ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ 

ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȄȌȈȀǾȀȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȒȄ ț, ȓȈ ȀȕȎȐǻ  ȒȓȆȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȝȌ. ǧ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ 

ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȃȐǻȋȄȈ ȉȀȓȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȂȈȀ ȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȒȈȀȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ.  

ǲȓȆȌ ǥȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȏȐȎȄȃȐȄȜȄȈ Ȏ ǡȌȀȏȊȆȐȘȓǽȑ ǪȀȇȆȂȆȓǽȑ ȒȓȎ ǡȌȎȈȉȓț 

ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǪȜȏȐȎȔ ǤȐ ǬȈȖȀȊǾȌȎȑ ǦȄȋȏȜȊȀȑ ȉȀȈ ȒȄ ȀȔȓǽ ȋȄȓǼȖȎȔȌ Șȑ ȋǼȊȆ ȎȈ: 

ǤȐ ǚȊȄȌȀ ǶȀȓȅȆȉȀȉȎȜ, ǰȐȝȓȆ ǫȄȈȓȎȔȐȂțȑ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ǪȜȏȐȎȔ 

(ǰǩǪ), ǤȐ ǰȀȔȊǾȌȀ ǶȀȓȅȆȇȄȎȃȎȜȊȎȔ, ǰȐȎșȒȓǻȋȄȌȆ ǳȎȋǼȀ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ (ǰǩǪ), ǤȐ 

ǳǻȒȎȑ ǬȄȌȄȊǻȎȔ, ǰȐȝȓȎȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂțȑ ǬǼȒȆȑ ǳȄȖȌȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǤȐ ǡȌȃȐǼȀȑ ǪȔȇȐȀȈȝȓȆȑ, ǥȏȈȇȄȘȐȆȓǽȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, 

ǵȐțȒȘ ǳȎȕȀȐǾȃȎȔ, ǥȏȈȇȄȘȐǽȓȐȈȀ ǬǼȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǤȐ ǶȐȔȒȓǻȊȊȀ 

ǪȀȊȎȂǽȐȎȔ, ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ ǲȖȎȊȄǾȘȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǤȐ ǥȈȐǽȌȆ 

ǱȎȃȎȒȇǼȌȎȔȑ Ǣ.Ǥ. ǬǼȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǫȄȈȓȎȔȐȂțȑ ȒȓȎ ǰǩǪ, ǭǾȉȎȑ 

ǰȀȏȀȄȔȐȈȏǾȃȆȑ, Ǣ.Ǥ. ǬǼȒȆȑ ǳȄȖȌȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ǤȐ 

ǡȌȃȐǼȀȑ ǪȀȒȎȔȊǾȃȆȑ, ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǲȖȎȊȄǾȘȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǫȄȈȓȎȔȐȂțȑ 

ȒȓȎ ǣȐȀȕȄǾȎ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȎȜ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ. 

ǳȎ ǼȐȂȎ ȓȆȑ ǥȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, ȏȐȈȌ ȓȆȌ ȉȀȓǻȇȄȒȆ ȓȆȑ ȓȄȊȈȉǽȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ, 

ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȇȆȉȄ ȒȓȀ Ȅȍǽȑ:  

(Ȁ) ǬȄȊǼȓȆȒȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ, ȏȎȔ ȄǾȖȀȌ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȒȓȎ 

ȏȐțȒȕȀȓȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ, ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȋȄ ȓȆ ȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ȄȌțȑ ȌǼȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ 

ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȝȌ ȓȆȑ ǰȐȘȓȎȁǻȇȋȈȀȑ ȉȀȈ 

ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. 
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(ȁ) ǡȍȈȎȊțȂȆȒȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ. 

(Ȃ) ǚȊȀȁȄ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȓȆȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȋȄȊǼȓȆȒȄ ȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȃȈȀȕțȐȘȌ ȖȘȐȝȌ ȉȀȈ 

ȉȀȓǼȊȆȍȄ ȏȘȑ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȉȘȓǾȀ, țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȎ ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȓȆȑ ǲȉȘȓǾȀȑ (The General Teaching Council of 

Scotland), ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓȆȇȎȜȌ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȓȆȑ ǪȜȏȐȎȔ. 

(ȃ) ǰȐȎȒȋǼȓȐȆȒȄ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȒȓȆ ȁǻȒȆ ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȆȑ 

ǤȆȋȎȉȐȀȓǾȀȑ. 

(Ȅ) ǬȄȊǼȓȆȒȄ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȒȔȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ǥȉȇǼȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǳȐǻȏȄȅȀȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȋȀȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽ. 

(Ȓȓ) ǚȊȀȁȄ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȏȎȔ ȃțȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ 

ȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ, ȉțȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ȒȓȎ ȀȐȖȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȆȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȓȎȌ ǯȉȓȝȁȐȈȎ ȓȎȔ 2014. 

(ȅ) ǲȔȌȔȏȎȊțȂȈȒȄ ȓȀ ȒȜȂȖȐȎȌȀ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǻ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ 

ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȎȔȌ.   
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ǬǥǱǯǲ ǡ  

ǫǥǩǳǯǴǱǣǩǪǯǩ ǯǱǩǲǬǯǩ 
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ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎǾ ǯȐȈȒȋȎǾ 

ǧ ǰȐțȓȀȒȆ ȓȆȑ ǥȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȒȓȆȐǾȖȇȆȉȄ ȒȄ țȐȎȔȑ ȏȎȔ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ǬǻȇȆȒȆȑ, ȋȄ ȁȀȒȈȉǽ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ǼȌȓȀȍǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȓȆȑ. 

ǚȖȎȌȓȀȑ Șȑ ȃȄȃȎȋǼȌȎ ȓȆȌ ȏȀȐȀȃȎȖǽ țȓȈ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ǼȌȀȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȒȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȎȈȎȓȈȉǽ 

ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȇȄȘȐǽȇȆȉȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ  Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋǾȀȑ 

ȄȌȈȀǾȀȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȇǼȋȀ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȓȎȔȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. ǳȎ ȇǼȋȀ 

ȀȔȓț ǼȖȄȈ ȀȌȀȃȄȈȖȇȄǾ Șȑ ȀȃǽȐȈȓȆ ȀȌǻȂȉȆ ȓțȒȎ ȒȄ ȏȀȊȀȈțȓȄȐȄȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ȏȈȎ 

ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȋȀȑ ǲȜȒȓȆȋȀ (ȏ.Ȗ. 

ǥȉȇǼȒȄȈȑ ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǳȐǻȏȄȅȀȑ).  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȈȎ ȏǻȌȘ ȀȌȀȕȎȐǻ, ȏȎȈȉǾȊȎȈ țȐȎȈ ȉȀȈ ǼȌȌȎȈȄȑ ǼȖȎȔȌ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ, ȂȈȀ ȌȀ ȏȄȐȈȂȐǻȗȎȔȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ǽ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ ȒȓȆ ȒȉǼȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐǻȍȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ: ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ, 

ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ, ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ. ǲȓȆȌ 

ȏȀȐȎȜȒȀ ǰȐțȓȀȒȆ ȔȈȎȇȄȓȎȜȌȓȀȈ ȎȈ țȐȎȈ çȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆè ȉȀȈ 

çȄȏȈȋțȐȕȘȒȆè, țȏȘȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȈȎ ȉǻȓȘ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ 

ȎȐȈȒȋȎȜȑ:  

1. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ǬǻȇȆȒȆ 

ǯ țȐȎȑ çȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆè ȄǾȌȀȈ țȐȎȑ ȄȔȐȜȓȄȐȎȑ Ȁȏț ȀȔȓțȌ ȓȆȑ 

çȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑè ȉȀȈ ǼȖȄȈ Șȑ ȒȆȋȄǾȎ ȄȉȉǾȌȆȒȆȑ ȓȆȌ ȏȀȐȀȃȎȖǽ țȓȈ ȎȈ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȄǾȌȀȈ ȄȌȄȐȂȎǾ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȆ ȋǻȇȆȒȆ, ȋǼȒȀ Ȁȏț ǼȌȀ ȄȔȐȜ 

ȕǻȒȋȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȒȓȎ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǲȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȇ ǾȃȈȀ Ȇ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ  ȋȄ ȃȈȀȐȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ. ǥȏǾȒȆȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ țȐȎȔ, ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȏȎȃȄȉȓț țȓȈ Ȏ 
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ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȃȈȊǽȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȐȘȓȆȋȀȓȈȉǻ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈǻ ȓȎȔ 

ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈ țȒȀ ȁȈȝȌȄȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȃȐǻȒȆȑ1. 

ǧ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔ țȐȎȔ çȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆè ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ țȐȎȔ  çȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆè, ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȆ ȒȓȄȌțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ȓȄȊȄȔȓȀǾȎȔ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ   ȒȓȆ  ȋȄȐȈȉǽ ȋȄȓȀȐȐȜȇȋȈȒȆ ǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȏȎȔ ȒȔȌǽȇȘȑ ȄȏȈȖȄȈȐȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȉǻȏȎȈȎȌ ǻȊȊȎ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ Ȇ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ çțȊȀ ȓȀ ȄǾȃȆ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ 

ȓȎȔȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆè2 ȉȀȈ çɧȊȄȑ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ  

ȀȔȍǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȂȌȝȒȄȈȑ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȒȓǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, 

ȝȒȓȄ ȀȔȓȎǾ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌè 3. 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ, ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ ȝȒȓȄ Ȇ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȌȀ ȄǾȌȀȈ  ȒȔȌȄȖǽȑ, ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ, ȄȕȀȐȋȎȂǽ  ȒȓȆȌ 

ȏȐǻȍȆ ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȄȏȀȐȉǽ ȖȐțȌȎ, ȃȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț4. 

2.  ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆ  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȋǼȖȐȈ ȓȝȐȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ, Ȏ țȐȎȑ çȄȏȈȋțȐȕȘȒȆè ǽȓȀȌ ȄȔȐǼȘȑ 

ȃȈȀȃȄȃȎȋǼȌȎȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȀȕȎȐȎȜȒȀȌ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȄ ȋȈȀ ȏȎȈȉȈȊǾȀ 

ȇȄȋǻȓȘȌ, ȏȎȔ ǻȏȓȎȌȓȀȌ ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȓȎȔȑ ȏȎȐȄǾȀȑ.  

ǯ țȐȎȑ çȄȏȈȋțȐȕȘȒȆè ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǰȐțȓȀȒȆ  ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ çȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȒȜȊȊȆȗȆ, ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȄȈȃȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ5. ǡȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȎ çȒȜȌȎȊȎ 

ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȄȉȄǾȌȘȌ, ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȓȎȋȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȓȈȑ 

                                                           
1 Easton L.B. (2008) Teaching: a developing profession. From Professional development to professional learning. 

Phi Delta Kappan  89(10) 753-761. 

ǡȔȂȆȓǾȃȎȔ ǲ. (2014). ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ Șȑ ȄȐȄȔȌȆȓǼȑ ȉȀȈ Șȑ ȒȓȎȖȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ. ǡȇǽȌȀ: Gutenberg 
2 Craft, A. (2000). Continuing professional development: A practical guide for teachers and schools. London & 

New York: Routledge Farmer.  
3 Guskey, T.R. (2000). Evaluating professional development. Thousand Oaks, California: Corwin Press.  
4 OECD. (2005). Teachers matter: Attracting, developing and retaining effective teachers. OECD: Paris. 
5 ǡȇȀȌȀȒȎȜȊȀ-ǱǼȏȏȀ, ǡ., ǡȌȇȎȏȎȜȊȎȔ, ǲ.ǲ., ǪȀȓȒȎȔȊǻȉȆȑ, ǲ., & ǬȀȔȐȎȂȈȝȐȂȎȑ, ǣ. (1999). ǤȈȎǾȉȆȒȆ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ǬȎȌǻȃȘȌ (ǳțȋȎȑ Ǣǖ): ǤȈȎǾȉȆȒȆ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ. ǰǻȓȐȀ: ǥȊȊȆȌȈȉț ǡȌȎȈȉȓț ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ.   
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ȂȌȝȒȄȈȑ, ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȘȋȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȀ ǻȊȊȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȄȌțȑ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜè6.  

ǥȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȇ ǰȐțȓȀȒȆ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ  ȓȔȏȈȉǽ  ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ, ȃȆȊȀȃǽ ȒȓȈȑ 

ȋȎȐȕǼȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ.   

3.  ǡȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ  

ǯ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ǼȌȌȎȈȀ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ  ȒȓȆȌ  ȀȌǻȊȔȒȆ  ȓȆȑ ȄȏȈȊȄȂțȋȄȌȆȑ ȃȐǻȒȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț (ȏ.Ȗ. 

ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ  ȀȍȈȎȒȆȋȄǾȘȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ,  ȄȏȈȒǽȋȀȌȒȆ  ȇȄȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ 

ȏȀȐȀȋǼȓȐȘȌ). ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȎȑ ȒȓțȖȎȑ, ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȎȔ 

ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋȎȜ, ȄǾȌȀȈ Ȇ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ ȉȀȈ Ȇ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ, ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ/ȃȐǻȒȄȘȌ7.  

 

ǰǼȐȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȀȏȊț ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț, Ȏ ȉȐȈȓȈȉțȑ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȓȎ 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȉȐȈȓȈȉǽȑ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȘȌ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȜȌȃȄȒǽȑ ȓȎȔȑ,  ȄȔȐȜȓȄȐȀ, ȋȄ ȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ. ǯ 

ȉȐȈȓȈȉțȑ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ 

ȉȀȈ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ ȒȉǼȗȆȑ, ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȓȆȑ 

ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ8.   

 

       4. ǯ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ Șȑ ȄȐȄȔȌȆȓǽȑ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ  

ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȉȐȈȓȈȉț ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț Ȏ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȄȐȄȔȌȆȓǽȑ 

ȒȓȈȑ ȃȈȉǼȑ ȓȎȔ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ. ǡȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȒȉǼȕȓȄȓȀȈ 

ȉȐȈȓȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ, ȀȋȕȈȒȁȆȓȄǾ ȓȈȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȓȎȔ, ȀȌȀȌȄȝȌȄȈ 

ȓȈȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȓȎȔ. ǥǾȌȀȈ ȇȄȓȈȉțȑ ȒȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ, ȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȔȏțȗȆ ȓȎȔ ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ/ȀȏțȗȄȈȑ/ȓǻȒȄȈȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ 

                                                           
6 OECD. (2009). Creating effective teaching and learning environments: First results from TALIS. OECD: Paris.  
7 ǡȔȂȆȓǾȃȎȔ ǲ. (2014). ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ Șȑ ȄȐȄȔȌȆȓǼȑ ȉȀȈ Șȑ ȒȓȎȖȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ. ǡȇǽȌȀ: Gutenberg. 
8 Brookfield, S. (1995). Becoming a critically reflective teacher . San-Francisco: Jossey-Bass. 
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ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔ ȒȄ ǼȌȀ ȒȔȌȄȖȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ   

ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ.  

ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ ȉȀȈ ȏȈȎ ȏǻȌȘ (Ȓ. 6), Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȋȄȊǼȓȆȒȄ ȓȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȖȝȐȄȑ ȉȀȈ ȉȀȓǼȊȆȍȄ ȏȘȑ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȉȘȓǾȀ, țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȓȆȑ 

ǲȉȘȓǾȀȑ (The General Teaching Council of Scotland), ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ 

ȔȈȎȇȄȓȆȇȎȜȌ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȆȑ ǪȜȏȐȎȔ, ȀȕȎȜ ȃǾȌȄȓȀȈ Ȇ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȓȎȌȈȒȓȄǾ ȎȊȈȒȓȈȉǻ Ȇ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ, ȓțȒȎ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ, ȀȊȊǻ ȉȔȐǾȘȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȀȌǻȊȆȗȆȑ ȓȆȑ 

ȄȔȇȜȌȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǾȃȈȎ ȓȎȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȓȎȔ 

ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȖȝȑ 

ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Donaldson9:   

ǳȎ ȏȈȎ ȄȏȈȓȔȖȆȋǼȌȎ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȓȎȖȀȅțȋȄȌȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ 

Șȑ ȄȐȄȔȌȆȓǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄǾȌȀȈ ȈȉȀȌȎǾ țȖȈ ȀȏȊǻ ȌȀ ȃȈȃǻȒȉȎȔȌ ȋȄ ȄȏȈȓȔȖǾȀ, 

ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉǼȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ, ȀȊȊǻ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȒȓȆȌ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ 

ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȉȀȈ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȌ ȁȀȒȈȉț ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ ȒȓȆ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȀȊȊȀȂȝȌ. 

   

ǢȀȒȈȉǽ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

Ȇ ȇǼȒȆ țȓȈ Ȇ  ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȖȝȐȀ ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȋȀȇȆȒȈȀȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȄ ǼȌȀ ȒȔȌȄȖǼȑ 

ȀȊȊȆȊȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ. ǲȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ ȎȈ țȏȎȈȄȑ 

ȀȊȊȆȊȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȌȀ ȃȈǼȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȒȔȌȎȖǽ ȉȀȈ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȋȄ ȀȏȝȓȄȐȎ 

ȒȓțȖȎ ȓȆ ȁȀȇȜȓȄȐȆ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽȑ ȏȐǻȍȆȑ.  

 

ǰȎȈȉǾȊȄȑ ȇȄȘȐǽȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ȂȈȀ ȓȈȑ ȕǻȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ 

ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȄȒȓȈǻȅȎȌȓȀȑ ȄǾȓȄ ȒȓȈȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȀȌȆȒȔȖǾȄȑ ȄǾȓȄ ȒȓȀ 

                                                           
9 Donaldson, G. (2011). Teaching Scotlandõs future: Report of a review of teacher education in Scotland . 

Edinburg: The Scottish Government, p. 4. 
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ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ (ȏ.Ȗ. Concerns-based Adoption Model, Career 

Development Phases). ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǰȐțȓȀȒȆ ȀȏȎȃǼȖȄȓȀȈ țȓȈ, ȏȀȐǻ ȓȆȌ ȜȏȀȐȍȆ 
ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȒȓȀȃǾȘȌ, ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȋȈȀ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȂȐȀȋȋȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ, 

ȀȊȊǻ ȎȈ ȏȎȐȄǾȄȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȊȊȀȂǽȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȄǾȌȀȈ ȉȔȉȊȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȖȌǻ 

ȀȌǻȃȐȎȋȄȑ. ǧ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ 

ȉȐǾȒȈȋȆ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ ȒȓȈȑ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȊțȂȘ ȓȘȌ ȀȓȎȋȈȉȝȌ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȎȃȝȌ ȉȀȈ 

ȒȔȂȉȄȈȋǼȌȘȌ.   

 

 ǧ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȊȊȆȊȄȏȈȃȐȎȜȌ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȈȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ, ȂȌȝȒȄȈȑ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ (ȁȊ. 

ȒȖǽȋȀ 1)10. ǳȎ ȉǻȇȄ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏǻȐȍȄȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȀ ǻȊȊȀ. 

 

 

ǲȖǽȋȀ 1: ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ  

(ȁȊ. ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ ǡ, țȏȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȀȊȔȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒǽ ȓȎȔ) 

                                                           
10 The General Teaching Council for Scotland (http://www.gtcs.org.uk/home/home.aspx). 
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ǬǥǱǯǲ Ǣ  

ǰǥǱǩǣǱǡǵǧ  

ǳǧǲ ǴǵǩǲǳǡǬǥǭǧǲ Ǫǡǳǡǲǳǡǲǧǲ ǥǰǩǬǯǱǵǸǲǧǲ 
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ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ 

ǩ. ǶȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ǧ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȄǾ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ. ǪȀȇȈȒȓǻ, ǼȓȒȈ, ȃȔȌȀȓǽ ȓȆȌ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ 

ȏȈȇȀȌȝȌ ȁȄȊȓȈȝȒȄȘȌ, ȋȄ ȀȏȝȓȄȐȎ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȂȄȌǾȉȄȔȒȆ ȉȀȊȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȋȄ ȓȆ ȒȄȈȐǻ ȓȎȔȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ  ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȂȈȀ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ.  

 

ǰȎȊȊǻ ȄǾȃȆ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ, ȏȎȔ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ Ȇ ȀȐȋțȃȈȀ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ 

ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȒȄ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ, ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȘȌ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȕȎȐǼȘȌ (ȏȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȀ, ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ, ǬǪǯ ȉ.ǻ.). ǲȄ 

ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȉǻȇȄ ȖȐțȌȎ ȋȄȂǻȊȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ țȊȘȌ ȓȘȌ ȁȀȇȋǾȃȘȌ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ, țȋȘȑ, ȄȏǾȒȆȋȎȑ ȄȌȈȀǾȎȑ 

ȕȎȐǼȀȑ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȌȀ ȒȔȌȓȎȌǾȅȄȈ ǽ/ȉȀȈ ȌȀ  ȄȏȎȏȓȄȜȄȈ ȓȈȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȄȑ 

ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȈȑ. 

 

ǧ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ țȊȘȌ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȘȌ ǪȔȏȐǾȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȓȀȍȈȌȎȋȆȇȎȜȌ ȋȄ 

ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȈȎ ȉǻȓȘ ȉȐȈȓǽȐȈȀ: 

¶ ǳȆ ȁȀȇȋǾȃȀ 

¶ ǳȎȌ ȏȊȆȇȔȒȋț ð ȒȓțȖȎ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȀȏȄȔȇȜȌȎȌȓȀȈ 

¶ ǳȎ ȄǾȃȎȑ ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ  

¶ ǳȎȌ ȕȎȐǼȀ ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆȑ 

¶ ǳȎȌ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ (ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽ/ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǽ) 
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¶ ǳȎȌ ȖȐțȌȎ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽȑ ȓȆȑ (ȒȄ ȒȖȎȊȈȉț-ȄȐȂǻȒȈȋȎ  ȖȐțȌȎ /ȒȄ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ð 

ȄȊȄȜȇȄȐȎ ȖȐțȌȎ) 

¶ ǳȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȒȄ ȝȐȄȑ 

¶ ǳȆ ȕǻȒȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȀȏȄȔȇȜȌȎȌȓȀȈ. 

 

ǡȏț ȓȆ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȓȘȌ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȘȌ ȓȔȏȈȉȝȌ ȋȎȐȕȝȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ 

ȏȎȔ ǼȂȈȌȄ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ǼȌȀ ȒȜȌȎȊȎ  ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȏȈȎ ȉǻȓȘ:  

 

ǶȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ǰǾȌȀȉȀȑ 1: ǰȐȘȓȎȁǻȇȋȈȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

 

ȹɅȷɆȺȽɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɋɁ 
ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ 
ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

ȹȽɃɅũȷɁɋɇȼɆ*  ɄȿȼŪɈɆɀɃɆ** ɉȷɅȷȾɇȼɅȷɆ ***  ɉɅɃɁɃɆ****  

ȹɘɐɛŮɟɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɄȽ/ȹȹȺ/Ɇɉ Ⱥ/ȸȹ Ɉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ůŰŬ ȷɜŬɚɡŰɘəɎ 
ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ɄȽ/ȹȹȺ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ɉ/Ʉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ Űɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ 
ūɨɚɞ 

Ⱥɂɋɇ. Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 

ȼɛŮɟɑŭŮɠ ï ɆɡɜɏŭɟɘŬ  ɄȽ/ȹȹȺ/Ⱥɂɋ
ɇ. 

Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɏɠ ɆɡɜŮŭɟɑŮɠ Ɇɉ  Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ 

ɄɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ  ɄȽ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ ɀȺ 

ȹɑəŰɡŬ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ  ȹȹȺ ȹ Ɉ Ⱥ 

ȺˊŬɟɢɘŬəɎ ɆɡɜɏŭɟɘŬ 
ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ  

ȹȹȺ ȹ Ɉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ  ɆŰŮɚŮɢɩɜ 
(ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ) 

ɄȽ ȹ Ɉ Ⱥ 

ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ ůŮ Ɇɢɞɚɘəɐ ȸɎůɖ -
ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
ɀɎɗɖůɖɠ  

ɄȽ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 
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ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɘůŬɔɤɔɘəɐɠ 
Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɁŮɞŭɘɧɟɘůŰɤɜ  
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ  ɀŮɜŰɧɟɤɜ 

ɄȽ Ⱥ Ɉ/Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

     

 

ǰǾȌȀȉȀȑ 2: ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ (ǬǼȒȆ ǣȄȌȈȉǽ) 

ȹɅȷɆȺȽɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɋɁ 
ɀȺɆȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

ȹȽɃɅũȷɁɋɇȼɆ*  
ɄȿȼŪɈɆɀɃɆ** 

ɉȷɅȷȾɇȼɅȷɆ 
***  

ɉɅɃɁɃɆ****  

ȹɘɐɛŮɟɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɄȽ/ȹɀȺ/Ɇɉ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ůŰŬ ȷɜŬɚɡŰɘəɎ 
ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ɄȽ/ȹɀȺ Ⱥ/ȸȹ  Ɉ/Ʉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ Űɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ 
ūɨɚɞ 

Ⱥɂɋɇ. Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɆŰŮɚŮɢɩɜ (ȸ. 
ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ) 

ɄȽ ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 

ȼɛŮɟɑŭŮɠ ï ɆɡɜɏŭɟɘŬ  Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɏɠ ɆɡɜŮŭɟɑŮɠ Ɇɉ. Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɡɜ 
Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɤɠ ŭŮɨŰŮɟɖ 
ũɚɩůůŬ 

ɄȽ Ⱥ/ȸȹ Ɉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ũȭ ɚɡəŮɑɞɡ 

ɄȽ/ȹɀȺ Ⱥ   Ɉ Ⱥ 

ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ  ȹɀȺ Ⱥ/ȸȹ  Ɉ Ⱥ 

ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ ůŮ Ɇɢɞɚɘəɐ ȸɎůɖ -
ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
ɀɎɗɖůɖɠ  

ɄȽ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɘůŬɔɤɔɘəɐɠ 
Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɁŮɞŭɘɧɟɘůŰɤɜ 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ  əŬɘ  ɀŮɜŰɧɟɤɜ 

ɄȽ Ⱥ  Ɉ/Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɟɞɦˊɖɟŮůɘŬəɐɠ 
ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ɉˊɞɣɐűɘɤɜ 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ  

ɄȾ Ⱥ Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ  ɄȽ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ ɀȺ 
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ǰǾȌȀȉȀȑ 3: 

ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ (ǬǼȒȆ 

ǳȄȖȌȈȉǽ)ȹɅȷɆȺȽɆ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɋɁ ɀȺɆȼɆ 
ɇȺɉɁȽȾȼɆ ȾȷȽ 
ȺɄȷũũȺɀȷɇȽȾȼɆ  
ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

ȹȽɃɅũȷɁɋɇȼɆ*  
ɄȿȼŪɈɆɀɃɆ** 

ɉȷɅȷȾɇȼɅȷɆ 
***  

ɉɅɃɁɃɆ****  

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɆŰŮɚŮɢɩɜ (ȸ. 
ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ əŬɘ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ) 

ɄȽ  ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 

ȹɘɐɛŮɟɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɄȽ/ȹɀɇȺȺ/Ɇɉ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ɉ Ⱥ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ Űɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ 
ūɨɚɞ 

Ⱥɂɋɇ Ⱥ/ȸȹ  Ɉ Ⱥ 

ȼɛŮɟɑŭŮɠ - ɆɡɜɏŭɟɘŬ ɄȽ/ȹɀɇȺȺ/Ⱥɂɋɇ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɏɠ ɆɡɜŮŭɟɑŮɠ Ɇɉ  Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ Ⱥ 

ɄɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ  ɄȽ Ⱥ/ȸȹ/ȹ Ʉ ɀȺ 

Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɜɏŬɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ȹɀɇȺȺ Ⱥ/ȸȹ  Ɉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɘůŬɔɤɔɘəɐɠ 
Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɁŮɞŭɘɧɟɘůŰɤɜ  
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ  ɀŮɜŰɧɟɤɜ 

ɄȽ Ⱥ Ɉ/Ʉ Ⱥ/ɀȺ 

ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɑŬ 
ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 
ŮɝɎůəɖůɖɠ 

ȹɀɇȺȺ Ⱥ Ɉ Ⱥ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɟɞɦˊɖɟŮůɘŬəɐɠ 
ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ɉˊɞɣɐűɘɤɜɜ 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ɄȾ Ů Ɉ Ⱥ/ɀȺ 

ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ  ȹɀȺ Ⱥ/ȸȹ  Ɉ Ⱥ 

 

 ǰǩ=ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ,   

 ǰǪ= ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǪȜȏȐȎȔ  

 ǤǤǥ= ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ,  

 ǤǬǥ= ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǬǼȒȆȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ,  

 ǤǬǳǥǥ= ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǬǼȒȆȑ ǳȄȖȌȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ   

 ǲǶ= ǲȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ,  

  ǥǮǸǳ= ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȕȎȐǼȀȑ 

 ǥ= ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ         

  ǢǤ= ǢȎȆȇțȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ 

  Ǥ= ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ 

 Ǵ= ǴȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ 
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 ǰ= ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǽ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ  

 ǥ= ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ,  

 ME= ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 

 

 

ǯȈ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ:  

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ (ǽ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȋȄ ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ) 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ (ǽ ȉȀȈ ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ǽ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ) ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȆȌ ȏȊȄȈȎȌțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȎȔ 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ. 

 

 

ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȒȔȖȌǻ 

ȋȄ ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ, ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȈȑ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ, ȒȓȀ 

ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ȒȄ ȒȖȎȊȈȉǽ ȁǻȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǤȈȆȋǼȐȎȔ 

ȓȎȔ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ.  

 

ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȅȍ ȎȊȎȉȊǽȐȎȔ Ȁȏț ȓȈȑ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȀ ǤǾȉȓȔȀ ȉȀȈ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ǤȈȄȔȇȔȌȓȝȌ ǤǤǥ ȉȀȈ ȓȀ 

ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ  ǥǬǥ ȉȀȈ ǤǾȉȓȔȀ ȂȈȀ ȓȆ ǬǼȒȆ ǣȄȌȈȉǽ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǲȔȌǼȃȐȈȀ ȂȈȀ 

ȓȆ ǤǬǳǥǥ.  

 

ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ ǽ ȒȔȌȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț  ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǰȐȎȚȏȆȐȄȒȈȀȉǽȑ ǪȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȎȈȉǾȊȄȑ 

ȆȋȄȐǾȃȄȑ ȉȀȈ ȒȔȌǼȃȐȈȀ,  ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȉȎȈȌȝȌȎȌȓȀȈ ȄǾȓȄ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀȑ ȓȎȔ 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ǽ ȋǼȒȘ 

ȒȔȌȃȈȉȀȊȈȒȓȈȉȝȌ ȎȐȂȀȌȝȒȄȘȌ ǽ ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȘȌ ǽ ȃȄȊȓǾȘȌ ȓȜȏȎȔ ȓȘȌ 

ȃȈȎȐȂȀȌȘȓȝȌ.  
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ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǪȜȏȐȎȔ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

 

¶ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ǥȈȒȀȂȘȂȈȉǽȑ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǭȄȎȄȈȒȄȐȖțȋȄȌȘȌ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

ȉȀȈ ǬȄȌȓțȐȘȌ 

¶ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǲȓȄȊȄȖȝȌ  

¶ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȃȈȃǻȒȉȎȔȌ ȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ Șȑ ȃȄȜȓȄȐȆ ǣȊȝȒȒȀ 

ȒȓȆ ǬǼȒȆ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ  

¶ ǤȈǽȋȄȐȎ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ  

¶ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǥȌȃȔȌǻȋȘȒȆȑ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ǣǖ  ǫȔȉȄǾȎȔ 

¶ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ ǡȌȀȊȔȓȈȉȝȌ ǰȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

(ǡǰ)  

¶ ǲȔȌǼȃȐȈȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ǧȋȄȐǾȃȄȑ 

¶ ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ  

¶ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ȒȄ ȒȖȎȊȈȉǽ ȁǻȒȆ, ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ, 

ȁȈȘȋȀȓȈȉǻ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȉȀȈ ȄȓǽȒȈȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. 

  

 TȀ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȀ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȉǼȌȓȐȀ, ȉȀȈ ȓȀ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȎ ȀȒȕȀȊǼȑ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǳȎȋǼȀ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ 

ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȆȋȄȐǾȃȄȑ ȉȀȈ ȒȓȀ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȒȄ ȒȖȎȊȈȉǽ ȁǻȒȆ. ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȒȆȋȄȈȘȇȄǾ țȓȈ ȒȄȈȐǻ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȆȂǻȅȎȔȌ Ȁȏț ȄȔȐȘȏȀșȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȀȔȓǻ ȒȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȆȋȄȐǾȃȄȑ-ȒȔȌǼȃȐȈȀ, ȄȌȝ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔ ȓȜȏȎȔ ȃȐǻȒȄȈȑ (ȏ.Ȗ. ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȄ 

ȒȖȎȊȄǾȀ ȉȀȈ ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȓǻȍȄȈȑ ȉ.Ȋȏ.). ǲȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ ȆȋȄȐǾȃȄȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȒȔȌȃȈȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ 

(ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉǻ ǩȃȐȜȋȀȓȀ, ǯȐȂȀȌȝȒȄȈȑ ȉ.Ȋȏ.). ǡȔȓǽ Ȇ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȒȓȆ 

ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȀȕȎȐǻ ȋțȌȎ ȒȓȆȌ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȏȓȔȖǽ (ȏ.Ȗ. 

ȄȂȂȐȀȕǼȑ ȒȔȌǼȃȐȘȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȄȂȂȐȀȕȝȌ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ 
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ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ) ǽ ȒȓȆ  ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȀȉțȋȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȓȘȌ 

ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ.      

 

ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȕȄȐȇȄǾ țȓȈ ȓȀ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȓțȒȎ 

ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȖȐțȌȎȔ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎȌ 

ȄȊȄȜȇȄȐȎ ȖȐțȌȎ ȓȎȔȑ. 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ǰǾȌȀȉȄȑ 1, 2 ȉȀȈ 3 ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ 

ȄȏȈȒȆȋǻȌȎȔȋȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȄǾȃȎȑ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȓȘȌ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ: 

 

1. ǤȈȄȐȄȔȌȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȀȌǻ ȕǻȒȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ țȓȈ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȕǻȒȆ ȓȆȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ȓȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȒȓȎ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ, ȎȈ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ  ȃȐǻȒȄȈȑ (ǰȐțȂȐȀȋȋȀ 

ǰȐȎȚȏȆȐȄȒȈȀȉǽȑ ǪȀȓǻȐȓȈȒȆȑ, ǥȈȒȀȂȘȂȈȉǽ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ) ȄǾȌȀȈ 

çȀȏȄȌȄȐȂȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑè, ȄȌȝ ȃȄȌ ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ ȍȄȉǻȇȀȐȆ ȔȏȎȎȋǻȃȀ ȒȓȈȑ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ çǧȋȄȐǾȃȄȑè ȉȀȈ çǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀè, ȏȎȔ ȌȀ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȎȋǻȃȀ - ȒȓțȖȎ.  

 

2.  Ǹȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ ǼȌȀ ȄȜȐȎȑ ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ȓȘȌ 

ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȘȌ, ȄȌȝ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ȀȊȊȀȂǽ ȐțȊȎȔ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ, ȀȏȎȔȒȈǻȅȄȈ ȃȐǻȒȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ 

ȒȓȎȔȑ ǢȎȆȇȎȜȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȄȌȝ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȃȐǻȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȎȔȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ǬǼȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ 

ǢȎȆȇȎȜȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ǬǼȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ.   

  

3. Ǹȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ  ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ  ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȀȔȓǼȑ ȃȈȀȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȋȆ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȀȌȓȝȌȓȀȈ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȁȀȇȋǾȃȄȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. ǝȊȄȑ 

ȎȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȈȑ ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ, ȋȄ 

ȄȍȀǾȐȄȒȆ ȋǼȐȎȑ Ȁȏț ȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǰȐȎȚȏȆȐȄȒȈȀȉǽȑ ǪȀȓǻȐȓȈȒȆȑ. Ǹȑ ȏȐȎȑ 

ȓȈȑ ȋȆ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȈȑ ȃȈȄȍǻȂȎȌȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ  ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȄǾȓȄ ȒȄ ȋȆ 

ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ. ǤȆȊȀȃǽ, ȎȈ ȏȊȄǾȒȓȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ 
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ȖȐțȌȎ ǽ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǼȑ/ȋȆ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ (ȋȄ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ țȓȈ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȇȎȊȈȉǼȑ) ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ. ǲȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ 

ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉț ȉȀȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ, ȂȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȀ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ȒȄ ǲȖȎȊȈȉǽ ǢǻȒȆ ȉȀȈ ȎȈ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ 

(ȄȕțȒȎȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ Ȇ ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ  ǲȄȋȈȌȀȐǾȘȌ ȒȄ ǲȖȎȊȈȉǽ 

ǢǻȒȆ ǽ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȝȌ ǲȔȌȄȃȐȈȝȌ) ȉȀȈ ǧȋȄȐǾȃȄȑ ð ǲȔȌǼȃȐȈȀ, ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ȉǻȏȎȈȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȋȄ 

ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ.     

 

ǩǩ. ǤȈǻȂȌȘȒȆ ȀȌȀȂȉȝȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ð    ǰȐȎȕǾȊ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

 

ǳȎ ȏȐȎȕǾȊ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȓȎȔȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȎȃȎȜȑ, ȖȘȐǾȑ, țȋȘȑ, ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȏǻȌȓȎȓȄ ȄȋȕȀȌǽȑ Ȇ țȏȎȈȀ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒǽ ȓȆȑ ȋȄ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽ 

ȃȐǻȒȆ. 

 

ǬȈȀ ȏȆȂǽ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ǼȐȄȔȌȀ 

TALIS 2013 (ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǤȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȉȀȈ ǬǻȇȆȒȆ) ȓȎȔ ǯǯǲǡ11, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȏȎȒȎȒȓț ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȓȆȑ ȉȀȓȝȓȄȐȆȑ 

ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȃȆȊȝȌȎȔȌ țȓȈ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ 

ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ (88%), țȓȈ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ 

ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈȑ, țȓȀȌ ȎȈ ȋȀȇȆȓǼȑ ȇǼȓȎȔȌ ȀȏȎȐǾȄȑ (97%), ȉȀȈ țȓȈ ȉȀȊȊȈȄȐȂȎȜȌ ȓȆȌ 

ȉȐȈȓȈȉǽ ȒȉǼȗȆ ȒȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȓȎȔȑ (95%). ǡȉțȋȆ, ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ țȓȈ ȉȀȊȊȈȄȐȂȎȜȌ ȓȆ 

ȇȄȓȈȉǽ ȒȓǻȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȆ ȋǻȇȆȒȆ  (95%), ȄȌȝ ȋȄȂǻȊȎ ȏȎȒȎȒȓț 

ȋȀȇȆȓȝȌ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒǽ ȓȎȔ ȒȓȎ 

ȒȖȎȊȄǾȎ (96%). ǳȆȌ ǾȃȈȀ ȒȓȈȂȋǽ, Ȏ ǾȃȈȎȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ, ȒȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ ȃȈǻȂȌȘȒȆȑ 

ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȔȏȆȐȄȓȎȜȌ ȒȄ ȒȖȎȊȄǾȀ ǬǼȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ (ǰǩǪ, 

ǩȎȜȌȈȎȑ 2014)12, ȃȆȊȝȌȄȈ țȓȈ ȎȈ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆ 

ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȋȀȇȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȓȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ țȊȘȌ 
                                                           
11  www.pi.ac.cy/keea. 
12 ǬȄ ȁǻȒȆ ȏȐȎȉȀȓȀȐȉȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ.  
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ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ, ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȋȀȇȆȓȝȌ ȋȄ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ, ȓȆ  ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȁȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ǳǰǥ ȒȓȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ.  

 

ǥȏǾȒȆȑ, ȎȈ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȀȌȆȒȔȖǾȄȑ ð ȓȎȋȄǾȑ, ȏȎȔ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ  

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȋȄ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȌȀ 

ȉȀȓǼȖȎȔȌ ȓȈȑ ȔȗȆȊțȓȄȐȄȑ ȇǼȒȄȈȑ, țȏȘȑ Ȇ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ (ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȄȍȎȏȊȈȒȋț, 

ȔȊȈȉț), Ȇ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ, Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓǻȍȆȑ 

ȉȀȈ Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȏȄȈȇȀȐȖǾȀȑ, Ȇ ȀȏȎȔȒǾȀ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ, ȎȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎǾ ȒȔȌǻȃȄȊȕȎȈ, Ȇ ǼȊȊȄȈȗȆ ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆȑ ȂȈȀ ȀȌǻȊȆȗȆ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȒȓȎ ȒȔȂȉȄǾȋȄȌȎ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ13.  

 

ǳȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǪȜȏȐȎȔ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ țȋȎȈȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȓȀ 

ȏȐȎȀȌȀȕȄȐȇǼȌȓȀ, ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, țȏȘȑ ȀȔȓǻ ȄȍǻȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȇǼȓȄȈ ȓȎ 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȓȈȑ ȃȈȀȂȌȘȒȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, 

ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓǻȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȀȕǼȑ ȋȄ ȓȈȑ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ǯȐȂȀȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ.   

 

ǳȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ 

ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ Ȅȍ ȎȊȎȉȊǽȐȎȔ Ȁȏț ȉȐȀȓȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, țȊȄȑ ȎȈ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȏȈȎ ȏǻȌȘ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȓǽȒȈȎ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț 

ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ Ȁȏț ȓȀ ǻȐȇȐȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ǥȌȓțȏȈȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ. ǲȄȈȐǻ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȄȏǾȒȆȑ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǻ 

ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȐȇȐȘȓȈȉǻ ȓȀȋȄǾȀ. 

 

ǩǩǩ. ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

                                                           
13  Menon Eliophotou, M. (2012). Do beginning teachers receive adequate support from their headteachers? 

Educational Management Administration and Leadership, 40 (2), 217-231. 

ǰǩǪ (2012) ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǭȄȎȄȈȒȄȐȖȎȋǼȌȘȌ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǬȄȌȓțȐȘȌ, ǰǩǪ.  
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ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ, ȒȔȌǽȇȘȑ, ȓȆ 

ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȓȈȃȐǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ 

ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȒȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ. ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȌȀ  ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȈȑ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȒȓȀ ȋȀȇȆȒȈȀȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ, ȉȀȇȝȑ, ȄȏǾȒȆȑ, ȉȀȈ ȓȎ ȏȝȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȌǼȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȓȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȃȄȌ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ 

ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȓȔȂȖǻȌȎȔȌ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ. 

ǲȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ, ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȄȋȏȊǼȉȄȓȀȈ ȓȎ 

ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȋȄ 

ȒȔȊȊȎȂǽ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ.  ǲȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ çǥȌȃȎȚȏȆȐȄȒȈȀȉǽ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌè, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ, 

ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȒȓȈȂȋǽ, ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȀ 

ǲȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȒȓȆȌ ǥȈȒȀȂȘȂȈȉǽ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆ, ȒȓȈȑ ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȈȑ 

ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ, ȉȀȇȝȑ  ȉȀȈ ȒȓȀ ǡȌȀȊȔȓȈȉǻ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ.  

 

ǡȏț ȓȆȌ ȏȈȎ ȏǻȌȘ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȀȏȎȔȒȈǻȅȄȈ Ȇ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓǽȐȆȒȆȑ ȄȌțȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ȏȎȐȓȕțȊȈȎ, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ, ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȈȑ 

ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ, ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ, ǼȖȎȔȌ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ǽ ǼȖȎȔȌ 

ȋȎȈȐȀȒȓȄǾ  ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ.   

 

ǪȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȒȓȎ ȒȆȋȄǾȎ ȀȔȓț, ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȀȌȀȕȎȐǻ țȓȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 

ǲȄȋȈȌȀȐǾȘȌ ȒȄ ǲȖȎȊȈȉǽ ǢǻȒȆ, ȄȏȈȖȄȈȐȄǾȓȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽȑ ȃȐǻȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒǽȑ ȓȆȑ ȒȓȆ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȈȀȂȌȘȒȋǼȌȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆ ȃȐǻȒȆ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȆ  ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ. 

IV. ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ǣȈȀ ȓȈȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȒȄ ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȉȀȈ ȋȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ, ȒȄ 

ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȀ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ (ȏ.Ȗ. 
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ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǲȓȄȊȄȖȝȌ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ) ȖȎȐȆȂȎȜȌȓȀȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉǻ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ. 

 

ǣȈȀ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȀȇȎȊȈȉǼȑ (ȏ.Ȗ. ǤȈǽȋȄȐȎ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ, 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȓȆȑ ǥȊȊȆȌȈȉǽȑ Șȑ ȃȄȜȓȄȐȆȑ 

ǣȊȝȒȒȀȑ) ȃȄȌ ȖȎȐȆȂȎȜȌȓȀȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉǻ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ.    

  

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȆȋȄȈȘȇȄǾ țȓȈ ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȉȀȋǾȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȋȎȐȈȎȃțȓȆȒȆȑ ǽ ȀȇȐȎȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȒȒȝȐȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȘȐȝȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. ǪȀȓȀȂȐǻȕȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȋǾȀ ȏȀȊȀȈțȓȄȐȆ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽ 

ȃȐǻȒȆ, ȏȎȔ ȄȌȓȀȒȒțȓȀȌ ȒȓȀ ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ 

ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȈȄȍǽȖȇȆ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȔȐȘȏȀșȉȎȜ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȊǻȋȁȀȌȄ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒǽ ȓȆȑ (ȔȏȎȁȎȊǽ ȂȐȀȏȓȝȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȉȀȈ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ). ǧ ȃȐǻȒȆ ȀȔȓǽ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȀȐȈȇȋț ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ 

ȋȎȌǻȃȘȌ ECTS (30 ȋȎȌǻȃȄȑ ȂȈȀ ȏǼȌȓȄ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ) ȉȀȈ ȄǾȖȄ ȃȈȄȓǽ ȃȈǻȐȉȄȈȀ. 
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ǬǥǱǯǲ ǣ 

ǧ ǭǥǡ ǰǱǯǳǡǲǧ ǣǩǡ ǳǧǭ ǥǰǡǣǣǥǫǬǡǳǩǪǧ ǬǡǨǧǲǧ 

ǳǸǭ ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǸǭ 
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ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȎȔ ǰȊȀȈȒǾȎȔ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ǬǻȇȆȒȆȑ 

ȓȘȌ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

  

ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǰȐțȓȀȒȆ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȓțȖȎ, ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȋȕǻȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȒȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ, Ȁȏț ȓȆ ȋȄȓȀȕȎȐǻ 

ȂȌȝȒȆȑ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌǽ ȃțȋȆȒȆ ȓȆȑ ȂȌȝȒȆȑ, Ȁȏț ȓȆȌ çȄȏȈȋțȐȕȘȒȆè ȒȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ 

ȓȘȌ ǾȃȈȘȌ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȓȆ ȋȀȇȆȒȈȀȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓǼȑ 

ȒȓȎȔȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓǼȑ. 

 

ǰȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȒȔȖȌǻ14 țȓȈ ȓȀ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȃȄȌ ȄȔȌȎȎȜȌ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉǼȑ-

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȄǾȓȄ ȊțȂȘ ȓȎȔ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ȖȐțȌȎȔ, ȄǾȓȄ ȄȏȄȈȃǽ Ȇ 

ȏȐȎȒǼȊȄȔȒȆ ȄǾȌȀȈ ȋȄȂǻȊȆ, ȄǾȓȄ, ȀȉțȋȆ, ȂȈȀȓǾ ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉǽ ȄȋȏȊȎȉǽ 

ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽȑ ȃȐǻȒȆȑ 

ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ. ǲȔȌǽȇȘȑ, Ȇ ȉȐȈȓȈȉǽ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ țȓȈ ȎȈ 

ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȈȑ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȀȊȊȆȊȎȔȖǾȀ ȉȀȈ ȇȄȋȀȓȈȉǽ ȄȌțȓȆȓȀ, ȎȜȓȄ ȄǾȌȀȈ 

ȄȏȀȐȉȄǾȑ ǽ ȒȔȒȓȆȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȘȐȝȌ.  

 

ǳȎ ȅȆȓȎȜȋȄȌȎ, ȄȏȎȋǼȌȘȑ, ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȁȈȘȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȃȈȄȐȄȔȌȆȓȈȉǽ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ ȒȄ ȊȎȂȈȉǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ, Ȇ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȈȑ ȁǻȇȎȑ 

ȒȔȌǼȐȂȄȈȀ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȏȈȋȎȐȕȘȋǼȌȘȌ. ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǰȐțȓȀȒȆ 

ȇǼȓȄȈ ȒȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȆ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉț ȓȐțȏȎ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ȃȈȃȀȉȓȈȉȎȜ 

ȓȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. ǳȎ ǲȖǼȃȈȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ, ȏȎȔ ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȒȓȎ 

ȃȈȃȀȉȓȈȉț ȏȐȎȒȘȏȈȉț, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȈ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔ 

ȀȓțȋȎȔ, ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ, ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȄǾȀȑ, ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȆȌ 

ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȒȓȎ ǼȐȂȎ ȓȎȔ, ȌȀ ȓȎȔ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ 

                                                           
14 ǣȄȘȐȂȈǻȃȎȔ ǡ. (2005),  çǯ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉțȑ ȐțȊȎȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ: ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȉȀȈ ȅȆȓȎȜȋȄȌȀè, ȒȓȎ 

ǬȏȀȂǻȉȆȑ ǣ. (ȄȏȈȋ.), ǨȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȋȎȐȕǼȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ.  ǯǥǰǥǪ.ȂȈǻȃȎȔ 
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ȉȀȈ ȀȔȓȎȄȉȓǾȋȆȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔ ȃǾȌȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȀȌȓȊȄǾ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ȋȄ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ 

ȓȎȔ15. 

 

ǩ. ǢȀȒȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

ǯȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȘȌ ǾȃȈȘȌ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȓȘȌ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ. ǣȈȀ 

ȓȆȌ ȓȀȍȈȌțȋȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȀȔȓȝȌ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ ȓȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȄȏǾȏȄȃȀ: 

¶ ǡȓȎȋȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ (ȀȓȎȋȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ) 

¶ ǡȌǻȂȉȄȑ  ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ (ȒȖȎȊȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ) 

¶ ǳȎȏȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ (ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ) 

¶ ǣȄȌȈȉǼȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ (ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ) 

 

ǧ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ:  

-  ǣȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ 

-  ǣȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȓǻȒȄȘȌ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȓȎȔȑ, ȒȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉȝȌ ȓȎȔȑ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȉȀȓõ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȒȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȒȈȀȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. 

ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ, ȄȏȎȋǼȌȘȑ, Ȇ ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ 

ȒȖȎȊȄǾȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȓȎȌ ȒȔȌȄȖǽ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋț 

ȓȘȌ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȓȆ ȋȄȇȎȃȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆ 

                                                           
15 ǣȄȘȐȂȈǻȃȎȔ ǡ. (2005),  çǯ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉțȑ ȐțȊȎȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ: ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȉȀȈ ȅȆȓȎȜȋȄȌȀè, ȒȓȎ 

ǬȏȀȂǻȉȆȑ ǣ. (ȄȏȈȋ.), ǨȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȋȎȐȕǼȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ.  ǯǥǰǥǪ.ȂȈǻȃȎȔ 
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ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȓȘȌ ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȆ 

ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ.  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȈȎ ȏǻȌȘ,  ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȌȓȈȊȆȏȓț țȓȈ Ȇ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȄǾȌȀȈ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȔȌȄȖǽȑ ȉȀȈ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ, Ȁȏț ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȓȆȑ ǼȌȓȀȍǽȑ ȓȎȔ ȒȓȎ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț 

ȒȜȒȓȆȋȀ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȏȎȐȄǾȀȑ. ǧ ȉȀȇȎȊȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ, ȄȏǾȒȆȑ, ȄȏȈȁȄȁȊȆȋǼȌȆ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ Ȇ ȉǻȇȄ 

ȒȖȎȊȈȉǽ ȖȐȎȌȈǻ ȌȀ ȍȄȉȈȌǻ ȋȄ ȍȄȉǻȇȀȐȆ ȏȎȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȎȔ 

ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ. ǧ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ  ȄǾȌȀȈ, ȀȉțȋȀ, ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ  Ȇ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ. 

ǬȄ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȌțȑ ȏȐȎȕǾȊ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ,  ȏȎȜ ȓȎ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȈ: 

(Ȁ) ǲȔȌȄȖǽȑ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȎȖǽ ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȆ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ. 

(ȁ) ǪȐȈȓȈȉțȑ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ ȏȐȎȑ țȕȄȊȎȑ ȓȆȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽȑ 

ȏȐǻȍȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȇȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ȀȏȊǻ ȀȔȓȎȒȉȎȏț. 

Ȃ) ǥȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ Șȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀ, ȃȆȊȀȃǽ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ 

ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ ȌȀ ȒȉǼȕȓȄȓȀȈ ȏȎȈȎȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ ȓȈ ȏȐǻȓȓȄȈ Șȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ. 

ǩǩ. ǥȏǾȒȆȋȎȑ ǵȎȐǼȀȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ  

ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ Ȇ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȄȏǾȒȆȋȎȔ ȕȎȐǼȀ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȇȀ 

ȒȔȌȓȎȌǾȅȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȏȐȎȑ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ. 

ǥȏǾȒȆȋȎȑ ȕȎȐǼȀȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

ȄǾȌȀȈ ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ (ǰǩ). Ǹȑ ȄȏǾȒȆȋȎȑ ȕȎȐǼȀȑ, ȓȎ ǰǩ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎȌ 
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ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǼȖȄȈ 

ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ, ȓȆ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ.   

ǡȉțȋȆ, Ȏ ȐțȊȎȑ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ȄȋȏȄȐȈȉȊȄǾȄȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ (ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȎȔ 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ). ǡȔȓǽ Ȇ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȉȀȊȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ǰǩ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ, ȓȎ ǰǩ ȏȐȎȖȘȐȄǾ ȒȄ ȏȐȎȉȆȐȜȍȄȈȑ ȂȈȀ ǬȆȓȐȝȀ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȝȌ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ ȂȈȀ ȄȉȃǽȊȘȒȆ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ. 

 

ǩǩǩ. ǬȎȐȕǼȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ  

ǳȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȎȈȉǾȊȄȑ 

ȋȎȐȕǼȑ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ 

ȉǻȇȄ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ: 

(Ȁ) ǪȄȌȓȐȈȉǽ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌǾȒȓȀȓȀȈ ȒȄ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ 

ȋǼȒȘ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ Șȑ ȄȏǾȒȆȋȎȔ ȕȎȐǼȀ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȋȄ ȓȈȑ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ, ȄȈȃȈȉȎȜȑ 

ȄȏȈȒȓǽȋȎȌȄȑ,  ȀȉȀȃȆȋȀșȉȎȜȑ, ȏȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȀ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ. ǥȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ 

Ȇ ȒȔȌǼȖȈȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ ȓȘȌ ǰȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǲȓȄȊȄȖȝȌ 

ȓȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ (ǢǤ ȉȀȈ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ), ȆȋȄȐǾȃȘȌ, ȒȔȌȄȃȐǾȘȌ ȉȀȈ ȁȈȘȋȀȓȈȉȝȌ 

ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȘȌ. 

(ȁ) ǲȔȌȄȐȂȀȓȈȉǻ ȒȖǽȋȀȓȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ (ȃǾȉȓȔȀ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ/ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ/ ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ ȋǻȇȆȒȆȑ). 

(Ȃ) ǥȌȃȎȒȖȎȊȈȉǽ  ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ, țȏȘȑ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ, 

ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȈȑ ȃȈȃȀȒȉȀȊȈȝȌ, ȒȖȎȊȈȉǻ ȒȔȌǼȃȐȈȀ.   
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IV. ǧ ȏȎȐȄǾȀ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ: ȓȀ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓǻȃȈȀ 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄȏȈȁǻȊȊȄȓȀȈ ȌȀ  

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏțȗȄȘȌ ȉȀȈ ȀȌȓȈȃȐǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȒȓȆ ȋǻȇȆȒǽ ȓȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ, ȄȏǾȒȆȑ, ȉȀȈ ȓȎ ȁȀȇȋț ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ȓȆȑ  ȌǼȀȑ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȒȓȀ ȋȀȇȆȒȈȀȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ. 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ, ȄȏǾȒȆȑ, Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȁȀȇȋȎȜ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ 

ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȐȎȘȇȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ  ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ.  

ǧ ȏȎȐȄǾȀ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȉȀǾȐȈȀ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ǼȌȀȐȍǽ ȓȆȑ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ. ǤȈȀȂȐǻȕȄȈ, ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȀȔȓȝȌ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ-

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒǽ ȓȎȔȑ, 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ ȎȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ. ǪȀȓȀȊǽȂȄȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ ȓȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ. 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȏȈȎ ȏǻȌȘ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȄȈȑ, Ȇ ǰȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ  

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȃȎȋȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȒȓǻȃȈȀ țȏȘȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȏȈȎ 

ȉǻȓȘ ȒȖǽȋȀ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 2). ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ Ȇ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȒȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ. 

 

ǲȖǽȋȀ 2: ǰȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ 
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 ǡõ ǲǳǡǤǩǯ ð ǤǩǥǱǥǴǭǧǲǧ Ǫǡǩ ǡǭǡǫǴǲǧ ǳǸǭ ǡǭǡǣǪǸǭ ǥǰǡǣǣǥǫǬǡǳǩǪǧǲ 

ǬǡǨǧǲǧǲ 

 

ǣȈȀ ȓȆ ȃȈǻȂȌȘȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȋǼȇȎȃȎȈ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓțȒȎ ȒȓȈȑ ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ ȓȘȌ 

ǾȃȈȘȌ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ/ȋȆ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȄȑ (latent) ȀȌǻȂȉȄȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȈȑ 

ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȀȌǻȂȉȄȑ/ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȄȑ (expressed) ȀȌǻȂȉȄȑ.    

 

ǲȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȀ ȏȈȎ ȏǻȌȘ, ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȎȈ Ȅȍǽȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ: 

ǣȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȓȘȌ ȀȌȓȈȊǽȗȄȘȌ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ 

ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ.  ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ Self-Initiated Group Managed Action 

(SIGMA)16, ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȉȀȊȎȜȌȓȀȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ - ȋǼȒȀ Ȁȏț ǼȌȀȌ ȄȔȐȜ 

ȉȀȓǻȊȎȂȎ ȀȌȀȕȎȐȝȌ - ǼȌȀȌ ȀȐȈȇȋț ȓȎȋǼȘȌ, ȏȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǻȏȎȗǽ ȓȎȔȑ ȃȄȌ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉǻ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ ȓȎȔȑ. ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȑ 

ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȀȔȓǻ, ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȎȜȌ ȎȈ ȓȎȋȄǾȑ ȏȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆ ȂȌȝȋȆ 

ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȖȐǽȅȎȔȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ (ȁȊ. ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ).  

ǣȈȀ ȓȆ ȃȈǻȂȌȘȒȆ ȓȘȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ  ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ  ȓȄȖȌȈȉǼȑ 

ȄȓȄȐȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ  Diagnosis of Individual and 

Organizational Needs (DION)17, Ȇ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȋȈȀ 

ȃȈȄȐȂȀȒǾȀ ȀȔȓȎȀȌǻȊȔȒȆȑ, ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȒȖȎȊȄǾȎ, ȀȕȎȜ ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ ȒȖǼȒȄȈȑ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ18. 

 

ǯȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȕȎȐȄǾȑ/ȒȝȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈǻȂȌȘȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȜȎ 

ȄȏǾȏȄȃȀ. ǲȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ȎȈ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȉȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȎ 

ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ. ǲȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ Ȇ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ 

ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȉȀȈ Ȏ ǲȜȊȊȎȂȎȑ ǤȈȃȀȒȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȄǾȎȔ,  ȎȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȉȀȈ ȎȈ ǾȃȈȎȈ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ. 

                                                           
16 Elliott-Kemp, J. (1986). SIGMA: Self-Initiated Group Managed Action . Sheffield City Polytechnic. 
17 Elliott-Kemp, J. (1986). SIGMA: Self-Initiated Group Managed Action . Sheffield City Polytechnic. 
18 ǶȀȓȅȆȏȀȌȀȂȈȝȓȎȔ, ǰ. (2001). ǧ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ. ǦȆȓǽȋȀȓȀ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ, ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ. ǡȇǽȌȀ: ǳȔȏȘȇǽȓȘ ð ǣ. ǤȀȐȃȀȌțȑ. 
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ǡȏț ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȒȖȎȊȈȉǽ ȖȐȎȌȈǻ, ȉȀȓǻ ȓȎȔȑ ȋǽȌȄȑ ǬǻȐȓȈȎ ȉȀȈ ǡȏȐǾȊȈȎ 

ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȏȐȎȉȀȓȀȐȉȓȈȉǽ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȀȌȀȂȉȝȌ (ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȋȆ 

ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȘȌ) ȉȀȈ ȀȏȎȒȓǼȊȊȎȌȓȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǻ Ȁȏț ȓȎȌ/ȓȆȌ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ/ȓȐȈȀ, ȓȎȔȑ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ (ȁȊ. ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ). ǣȈȀ ȓȎȌ ȒȉȎȏț ȀȔȓț 

ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ ȉȀȈ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆȑ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ (ȁȊ. 

ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ).  

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȖȐȎȌȈǻȑ, ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽ ȏȐȀȉȓȈȉǽ 

ȒȄ ț, ȓȈ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ. ǬǼȒȀ Ȁȏț 

ȄȈȃȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ  (ȁȊ. ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȐȆȓǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȄȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȋȕǻȒȄȘȌ, 

ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȈ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȏȎȔ ȉȀȓȀȓǼȇȆȉȀȌ ȓțȒȎ Ȁȏț ȓȆ 

ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ. ǪȔȐǾȘȑ, țȋȘȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȒȔȊȊǼȂȎȌȓȀȈ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȃȐǻȒȆ ȒȄ ȒȔȊȊȎȂȈȉț ǽ/ȉȀȈ 

ȀȓȎȋȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. ǥȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ, ǼȓȒȈ, Ȇ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȒȓȎȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȄ ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ.  

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ, ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȓȎȋȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ, ȉȀȇȝȑ, ȄȏǾȒȆȑ, ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȆ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ, ȓȀ 

Ȅȍǽȑ: ȎȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȀȌȆȒȔȖǾȄȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȕǻȒȆ ȏȎȔ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȇ ȉȀȐȈǼȐȀ ȓȎȔȑ, ȎȈ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ 

ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȕǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȋȄ ȓȆ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȋȀȇȆȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ.  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȏȈȎ ȏǻȌȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȎȈțȓȆȓȀ  ȉȀȈ ȌȀ 

ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ǼȌȀ ȋȎȌȓǼȊȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȋȄ ȒȀȕȄǾȑ ȒȓțȖȎȔȑ, ȏȎȔ ȌȀ  

ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȃȈȀȂȌȘȒȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȓȀȍȈȌȎȋȆȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ. 
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Ǣõ ǲǳǡǤǩǯ - ǲǶǥǤǩǡǲǬǯǲ Ǫǡǩ ǯǱǣǡǭǸǲǧ ǥǰǡǣǣǥǫǬǡǳǩǪǧǲ ǬǡǨǧǲǧǲ 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȎ  ǲȓǻȃȈȎ ǡ, Ȏ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ  ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȂȌȘȒȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ, ȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ/ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ/ȄȋȕǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ, ȓȈȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȓȎȋȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ. ǣǾȌȄȓȀȈ, ǼȓȒȈ, ȃȔȌȀȓǽ Ȇ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȄȌțȑ ȄȔǼȊȈȉȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎȔ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. 

ǳȎȌ ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎ ȉǻȇȄ ǼȓȎȔȑ Ȇ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ ȎȐȂȀȌȝȌȄȈ ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȓȎȌ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȇȄȋȀȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ 

ȒȖȎȊȄǾȘȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȃȄǾȉȌȔȓȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ ȋǼȐȀ ȓȎȔ ȈȒȖȜȎȌȓȎȑ 

ǤȈȆȋǼȐȎȔ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ, ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȄȌȃȎȒȖȎȊȈȉǽ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ. ǲȓȆȌ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȎȊȄǾȘȌ ǬǼȒȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉȀȇȎȐȈȒȇȄǾ ȋǾȀ ȋǼȐȀ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ȒȉȎȏț ȀȔȓț, ȏȐȈȌ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȋǻȓȘȌ ȓȎȌ ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȏ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ȓȎ ȄȓǽȒȈȎ ȀȓȎȋȈȉț ȓȎȔ ȒȖǼȃȈȎ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȊǼȂȄȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȇȀ 

ȉȀȊȜȗȎȔȌ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔ.  

ǣȈȀ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ19, ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȓȎȖȄȜȄȈ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ (ȁȊ. ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ ǡ).  

 

ǯ ȐțȊȎȑ ȓțȒȎ ȓȎȔ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǽ (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȖȎȊȄǾȎȔ) țȒȎ ȉȀȈ ȓȎȔ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽ  

(ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǰǩ) ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎ, ȝȒȓȄ ȎȈ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȌȀ 

ȋȆȌ ȄǾȌȀȈ ȀȒȜȌȃȄȓȄȑ ȉȀȈ ȀȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉǼȑ, ȀȊȊǻ ȀȌȓǾȇȄȓȀ ȌȀ ȃȈȀȉȐǾȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȒȔȌȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. ǥǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎȑ Ȏ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ 

ȀȓțȋȘȌ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȄȋȏȊȀȉȎȜȌ Șȑ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǼȑ ȉȀȈ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓǼȑ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ (ȁȊ. ȒȄȊ. 36-37 ȂȈȀ ȄȏȄȍǽȂȆȒȆ ȓȘȌ ȐțȊȘȌ ȓȎȔȑ). 
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 The General Teaching Council for Scotland (http://www.gtcs.org.uk/home/home.aspx) 



35 

 

ǧ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ20 ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȝȌ ȓȎȔȑ. ǣȈ  ȀȔȓț ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǽ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ Ȇ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒǽ ȓȎȔȑ. ǡȔȓȎǾ ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȌ ȓȎȔȑ  

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ 

ȉȀȊǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ, ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȔȌ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț ȉȀȈ 

ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆ ȁȀȒȈȉǽ ǼȐȄȔȌȀ ȏȎȔ ȃȈȄȔȐȜȌȄȈ  ȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗȆ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȉȀȈ ȋǻȇȆȒȆȑ. 

 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȈȎ ȏǻȌȘ, ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ ǬȆȓȐȝȎ 

ǥȏȈȋȎȐȕȘȓȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓȝȌ, ȏȎȔ ȌȀ ȏȊȆȐȎȜȌ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ, țȏȘȑ 

ȁȀȒȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȂȌȝȒȄȈȑ, ȀȉȀȃȆȋȀșȉǻ ȉȀȈ ǻȊȊȀ ȏȐȎȒțȌȓȀ, ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǽ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȀ, ȆȂȄȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȂȉǻȐȒȈȄȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȓǽȐȆȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ21.  

  

ǡȏȀȐȀǾȓȆȓȆ, ȄȏǾȒȆȑ, ȒȓȎ ȒȓǻȃȈȎ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓȝȌ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ  ȒȓȀ ȒȖȎȊȄǾȀ. ǧ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǩȎȔȌǾȎȔ ȉǻȇȄ ǼȓȎȔȑ.   

ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȓȎȔ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȒȓȈȑ ȃȈȀȂȌȘȒȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ, ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ  

ȒȓǽȐȈȍȆȑ  ȒȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǼȑ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȈȉȓȜȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȒȄ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉț ȉȀȈ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. ǡȉțȋȆ, Ȇ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȖȎȐǽȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȘȌ ȋǼȒȘȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȓȀȐȓȈȒȋț ȒȀȕȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈȀȕȀȌȝȌ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ ȂȐȀȋȋȝȌ ȏȐȎȑ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȎȔȑ.  
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 άSupporting Teacher Educators for better learning outcomesέ - ɳuropean Commission, October  2013. 
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ǣǖ ǲǳǡǤǩǯ: ǥǵǡǱǬǯǣǧ ǳǸǭ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡǳǸǭ ǥǰǡǣǣǥǫǬǡǳǩǪǧǲ ǬǡǨǧǲǧǲ  

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǼȘȑ ȓȝȐȀ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ, ȋȄ 

ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ, ȉȀȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǯȉȓȝȁȐȈȎ ȋǼȖȐȈ ȓȎȌ ǬǻȈȎ ȌȀ 

ȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ, țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȈȎ 

ȉǻȓȘ ǲȖǽȋȀ. 

 

ǲȖǽȋȀ 3: ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ 

ȒȓȆ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ 

 

 

 

 

1. ǯ ȐțȊȎȑ ȓȘȌ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓȝȌ  ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ 

ǧ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȃȎȋȄǾȓȀȈ ȒȓȎ ȒȉȄȏȓȈȉț ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ð ȃȐǻȒȆȑ ȉȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȎȌ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǽ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȉȀȈ ȓȎȌ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽ ȓȎȔ ǰǩ. ǯ ȏȐȝȓȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄǾȌȀȈ Ȏ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉțȑ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȎȊȄǾȘȌ ǬǼȒȆȑ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ǽ Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ǢǤ ǥȈȃȈȉțȓȆȓȀȑ, ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȎȊȄǾȘȌ 

ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ/ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ ǽ Ǣ. 

ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ/ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ. ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ ȌȆȏȈȀȂȘȂȄǾȘȌ ȄȌȃȄǾȉȌȔȓȀȈ ȌȀ 
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ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ ȎȋȀȃȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȖȎȊȄǾȘȌ, țȏȘȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȎ ǤȈǽȋȄȐȎ ȓȎȔ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȂȈȀ ȒȔȌȀȏțȕȀȒȆ ȃȐǻȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȘȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓȝȌ. ǧ 

ȏȀȐȀȖȝȐȆȒȆ ȖȐțȌȎȔ ȒȓȎȔȑ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȉȏȄȐȀǾȘȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȀȔȓȎȜ 

ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ. ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȖȝȐȆȒȆ 

ȄȊǻȖȈȒȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ 2 ȏȄȐȈțȃȘȌ ȓȆ ȁȃȎȋǻȃȀ ȒȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȏȎȔ ȇȀ ȓȎ 

ȀȌȀȊǻȁȎȔȌ. 

ǯ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽȑ Ȁȏț ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȉȐȈȓȈȉțȑ ȕǾȊȎȑ ȉȀȈ 

ȃȈȄȔȉȎȊȔȌȓǽȑ (fascilitȀtor, coach, critical friend). ǥȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȓȎȔ 

ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȒȖȎȊȄǾȘȌ, ȏȎȔ ȄȒȓȈǻȅȎȔȌ ȒȓȆȌ ǾȃȈȀ ȇȄȋȀȓȈȉǽ. ǧ 

ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȓȎ ȏȎȐȓȕțȊȈȎ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎ ȄȋȏȊȎȔȓǾȅȄȈ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽ. 

 

2. ǡȓȎȋȈȉțȑ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ 

2.1. ǡȓȎȋȈȉț ǰȎȐȓȕțȊȈȎ  

ǯ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȏȎȈȉǾȊȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȏȈȊǼȍȄȈ ȉȀȈ 

ȄȋȏȊȎȔȓǾȅȄȈ ȒȓȀȃȈȀȉǻ ȓȎ ȀȓȎȋȈȉț ȓȎȔ ȏȎȐȓȕțȊȈȎ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. ȋȄ 

ȁǻȒȆ ȓȎȌ ȀȓȎȋȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ 

ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ  ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ, țȓȀȌ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȂȈȀ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț22.    

ǲȓȎ ȀȓȎȋȈȉț ȏȎȐȓȕțȊȈȎ Ȏ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȉȀȓȀȇǼȓȄȈ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ  

ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȎȔȌ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȓȎȔ ȂȈȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ, ȏȝȑ ǼȖȄȈ ȄȌȃȔȌȀȋȘȇȄǾ  

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ, ȏȝȑ ǼȖȄȈ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾ ȋȄ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȆ ȂȌȝȒȆ/ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȏȎȔ 

ȀȏǼȉȓȆȒȄ, ȏȝȑ Ȇ ȄȐȂȀȒǾȀ ȏȎȔ ȀȌǼȏȓȔȍȄ ȄǾȖȄ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȓȎȔ Șȑ 

ȀȓțȋȎȔ/ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ, ȒȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ 

                                                           
22 ǬȏȀȂǻȉȆȑ, ǣ. (ȄȏȈȋ.) (2005). ǨȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȋȎȐȕǼȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ  ǯǥǰǥǪ. .ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ. 

ǡȇǽȌȀ: ǬȄȓȀǾȖȋȈȎ. 
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ȒȆȋȀȒǾȀ ȃǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȄȐȎȔ ȔȊȈȉȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃțȋȆȒȆ 

ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒǽ ȓȎȔ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȓȎ ȔȊȈȉț ȀȔȓț ȌȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȕȆȂȆȇȄǾ ȋȄ ȏȄȈȒȓȈȉț ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȌȎȆȓț ȓȐțȏȎ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȀȓȎȋȈȉǽ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ  ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ țȒȘȌ ȁȈȝȌȄȈ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. 

ǡȌȀȋǼȌȄȓȀȈ  țȓȈ ȓȎ ǡȓȎȋȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȇȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȒȄ 

ȏȄȐǾȎȃȎ ȃȜȎ (2) ȖȐțȌȘȌ, ȎȏțȓȄ ȉȀȈ ȇȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȌȀ ȄȏȀȌȀȊȆȕȇȄǾ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.    

 

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț, ȄȏǾȒȆȑ, ȌȀ ȀȌȀȕȄȐȇȄǾ ȏȘȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȏǻȌȓȀ ȋȄ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ 

ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȏȎȔ ȓȆȐȄǾȓȀȈ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ  ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȃǾȌȄȓȀȈ ȂȈȀ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȔȈȎȇȄȓȄǾȓȀȈ Ȇ 

ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ȏȎȐȓȕțȊȈȎ, ȏȎȔ ȏȐȎȌȎȄǾ ȓȆȌ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȏȊǻȌȎȔ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. ǬȄ 

ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȇȀ ǼȖȎȔȌ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȂȐǽȂȎȐȀ ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ ȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȎȔȑ ȏȊǻȌȎ ȉȀȈ, ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȇȀ 

ǼȖȎȔȌ ȓȆȌ ȄȔȖǼȐȄȈȀ ȌȀ ȓȎ ȓȐȎȏȎȏȎȈȎȜȌ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȏȘȑ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ 

ǰȀȈȃȄǾȀȑ ǽȃȆ ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓǼȓȎȈȎȔ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȀȈ Ȇ țȊȆ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȈ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȓȎ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ 

ȉțȒȓȎȑ. 

2.2. ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȂȈȀ ȓȎ ǡȓȎȋȈȉț ǰȎȐȓȕțȊȈȎ: 

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȌȓȀȖȇȎȜȌ ȒȓȎ ȀȓȎȋȈȉț ȏȎȐȓȕțȊȈȎ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

¶ ǪȀȓȀȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȂȈȀ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȀȌȀȊȔȓȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ.  

¶ ǧȋȄȐȎȊțȂȈȎ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ, ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ, ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ 

ȒȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

¶ ǡȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ǽ ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ.  

¶ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ. 
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¶ ǡȌǻȊȆȗȆ ȆȂȄȓȈȉȎȜ ȐțȊȎȔ ð ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ, 

ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ  ǼȖȎȔȌ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȈȑ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȓȎȜȌ, ȒȓȆ ȁǻȒȆ ȓȎȔ 

ȂȄȌȈȉțȓȄȐȎȔ ȒȓțȖȎȔ ȂȈȀ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ.  

¶ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȒȓȆȌ Ȅȍ ȀȏȎȒȓǻȒȄȘȑ ȋǻȇȆȒȆ. 

¶ ǰȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉǻ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ (ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ð 

ȒȔȌǼȃȐȈȀ - ȆȋȄȐǾȃȄȑ). 

¶ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȜȇȆȒȀȌ 

ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. 

¶ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȔȊȈȉȎȜ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȀȉȀȃȆȋȀșȉȝȌ ȒȏȎȔȃȝȌ 

ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ - ȒȔȋȁȎȊǽ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ Șȑ 

ȋȀȇȆȒȈȀȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ.  

¶ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȔȊȈȉȎȜ ȏȎȔ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȎȜ ȔȊȈȉȎȜ Ȁȏț ȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ 

ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ȉȀȈ  ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǰȀȈȃȄǾȀȑ. 

 

3. ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȘȐȝȌ ǴȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ 

ǪǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȄȈ  50 (60ȊȄȏȓȄȑ) ȝȐȄȑ ȒȄ ȏȄȐǾȎȃȎ 2 

ȖȐțȌȘȌ, ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ, ȆȋȄȐǾȃȘȌ, ȒȔȌȄȃȐǾȘȌ ȉȀȈ 

ǻȊȊȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, Șȑ ȀȉȎȊȎȜȇȘȑ: 

¶ ǣȈȀ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȎ ȀȓȎȋȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, Ȏ 

ȄȊǻȖȈȒȓȎȑ ȖȐțȌȎȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ/ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ, ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȉȀȈ ȋȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ (ȏ.Ȗ. 

ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ǰǩ, ȆȋȄȐǾȃȄȑ), ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȄ 35 ȝȐȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȃȜȎ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȄȓȝȌ. ǤȈȄȔȉȐȈȌǾȅȄȓȀȈ ȏȘȑ ȒȓȈȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ (ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ, 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊȈȝȌ, ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌǽȑ ȉȄȌǽȑ 

ȓȘȌ ȄȈȃȈȉȎȓǽȓȘȌ).  ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȀȌȀȕȄȐȇȄǾ ȏȘȑ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȄȉȄǾȌȆ ȏȎȔ ȄȏȈȊȄȂȎȜȌ ȄǾȓȄ ȎȈ ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ ȄǾȓȄ Ȇ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 
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ȃȈȃȀȒȉȀȊȈȝȌ, ȓțȓȄ Ȏ ȋǼȂȈȒȓȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȘȐȝȌ ȄǾȌȀȈ 5 ȝȐȄȑ ȂȈȀ 

ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ ȉȀȈ 5 ȝȐȄȑ ȂȈȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊȈȝȌ.  

¶ ǣȈȀ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȎ ȀȓȎȋȈȉț ȒȖǼȃȈȎ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, Ȏ ȄȊǻȖȈȒȓȎȑ ȖȐțȌȎȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ / 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ, ȒȄ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȉȀȈ ȋȆ 

ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ (ȏ.Ȗ. ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ǰǩ, ȆȋȄȐǾȃȄȑ) ȄǾȌȀȈ 15 ȝȐȄȑ 

ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȃȜȎ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȄȓȝȌ.   

ǧ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȏȎȔ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǣ, 

ȄȌȝ ȒȓȎ ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ ǣ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȘȇȄǾ Ȏ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȘȐȝȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ. ǯȈ ȝȐȄȑ ȀȔȓǼȑ, ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȊȎȜȌȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȎȈ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ, ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȋȄȈȘȇȎȜȌ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȎȐȂȀȌȈȉǽ ȇǼȒȆ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ, Șȑ ȀȉȎȊȎȜȇȘȑ: 

¶ ǢȎȆȇȎǾ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ / ǢȎȆȇȎǾ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ǡǖ: 40 ȝȐȄȑ ȀȌǻ ȃȈȄȓǾȀ 

¶ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ: 30 ȝȐȄȑ ȀȌǻ ȃȈȄȓǾȀ 

 

4. ǰȎȐȓȕțȊȈȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ 

ǧ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȎȔ ǰȎȐȓȕțȊȈȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ, ȋȄ 

ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȜȊȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȝȌ Ȁȏț ȓȎ ǰǩ, 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋȎȜ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȇȀ 

ȀȏȎȓȈȋȎȜȌ, ȀȌ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȁǾȘȒȀȌ ȉȀȈ ǼȋȀȇȀȌ ȉȀȈ ȀȌ ȄȕǻȐȋȎȒȀȌ ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ, 

ȓȀ țȒȀ ȁǾȘȒȀȌ, ȋȄ ȇȄȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȓȎȔȑ.   

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȏȈȎ ȏǻȌȘ, ȂǾȌȄȓȀȈ ȄȈȒǽȂȆȒȆ, țȏȘȑ ȄȌȓȀȖȇȎȜȌ ȒȓȎ ȘȐǻȐȈȎ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȅȝȌȄȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ǻȌȄȒȆ ȖȐțȌȎȔ ȒȓȈȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȉȀȇǾȒȓȀȌȓȀȈ 

ȀȔȓǼȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ, ȉȀȈ ȓȎ ȒȏȎȔȃȀȈțȓȄȐȎ, ȇȄȒȋȈȉǻ 
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ȉȀȓȎȖȔȐȘȋǼȌȄȑ. ǯȈ ȅȝȌȄȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȇȀ ǽȓȀȌ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ 

ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȇȎȜȌ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȃȎȋǼȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȈȉȎȜ ȘȐȀȐǾȎȔ. 

ǥȍȀȈȓǾȀȑ ȓȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȜȊȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǽ Ǣ.Ǥ., ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ  ȀȉțȋȆ ȋȈȀ ȕȎȐǻ Ȇ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȄȏȈȋțȐȕȘȒǽ ȓȎȔȑ, 

țȏȘȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ȓȆȑ ȉǻȇȄ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ, ȀȕȎȜ ǼȖȄȈ 

ȐțȊȎ ȉȀȓȀȊȔȓȈȉț ȒȓȆ ȃȈȄȉȏȄȐȀǾȘȒȆ ȓȆȑ țȊȆȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀȑ. 

ǥȏǾȒȆȑ, ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ țȏȘȑ ȓȎ ȌǼȎ ȒȖǼȃȈȎ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ.  

 

ǲȓȎ ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȉǻȏȎȈȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȒȓȎ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȓȎȔȑ ȏȎȐȓȕțȊȈȎ, 

Șȑ ȀȏȎȃȄȈȉȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ ȓȎ ȀȓȎȋȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȆȑ ȓȎȔȑ.   

 

ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: 

ǲȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ Ƕ ǼȖȎȔȌ ȓȎȏȎȇȄȓȆȇȄǾ ȃȜȎ  ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ. ǳȎȌ ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȆȑ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆȑ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǽ  ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ǬǻȇȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲȖȎȊȄǾȎȔ  ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȔȌ  ȒȄ ȀȓȎȋȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȈȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȇǼȒȎȔȌ Ȕȏț ǼȋȕȀȒȆ ȂȈȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ (ȏ.Ȗ. ȃȈȃȀȉȓȈȉǻ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȀ, ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȓǻȍȆȑ, ȓȈȑ ȃȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ ȉ.Ȋȏ.) ȉȀȈ ȄȏȈȊǼȂȎȔȌ ȌȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȎȔȌ ȃȜȎ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȉȀȈ ȃȜȎ ȆȋȄȐǾȃȄȑ. ǣȈȀ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ 

ȀȔȓǼȑ ȉȀȓȀȖȘȐǾȅȎȔȌ ȒȓȎ ǡȓȎȋȈȉț ǰȎȐȓȕțȊȈț ȓȎȔȑ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȏȎȔ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȔȌ  

ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒǽ ȓȎȔȑ (ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉǻ), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȀȌ ȒȓȀ  ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ  ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȃȈȃȀȉȓȈȉǽ ȓȎȔȑ 

ȏȐǻȍȆ (ȒȖǼȃȈȎ ȋȀȇǽȋȀȓȎȑ, ȏȐȎȒȘȏȈȉțȑ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ, ȃȄǾȂȋȀȓȀ Ȁȏț 

ȄȐȂȀȒǾȄȑ/ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȏȀȈȃȈȝȌ). ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀȌ ǼȋȏȄȈȐȎ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȓȎȔȑ ȌȀ ȉȀȇȎȃȆȂȄǾ ȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ, ȌȀ ȓȎȔȑ ȃǾȌȄȈ 

țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȒȓȎ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ 

ȊȜȒȄȈȑ ȒȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓǻ ȓȎȔȑ (ȋǼȌȓȎȐȀȑ). ǲȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȄȏǾȒȆȑ 

ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȐȓȕțȊȈȎ (ȏ.Ȗ. ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ, ȆȋȄȐȎȊțȂȈȎ ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆȑ 
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ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȉ.Ȋȏ.) ȓțȒȎ ȓȘȌ ȌȄȎȃȈțȐȈȒȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ țȒȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ǼȋȏȄȈȐȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ. 

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȎȈ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȌȄȎȃȈțȐȈȒȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȔȋȏǾȏȓȎȔȌ ȋȄ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȏȎȔ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȉȀȈ ǻȊȊȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ǽ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȏȄȐȈȎȖǽ - ȒȓțȖȎ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ǽ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȒȖȎȊȄǾȎȔ, ȓțȓȄ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ  ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ǼȐȄȔȌȀȑ - ȃȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ. ǪȀȈ ȏǻȊȈ, țȋȘȑ, Ȏ 

ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȉȀȓȀȇǼȓȄȈ ȒȓȎ ǡȓȎȋȈȉț ȓȎȔ ǰȎȐȓȕțȊȈȎ  ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ (ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȋȀȇȆȓǼȑ, ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ-ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȆȑ, 

ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȉȀȈ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȓȈȉț ǧȋȄȐȎȊțȂȈȎ ǥȕȀȐȋȎȂȝȌ). ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȓȆȐȄǾȓȀȈ  

ȏȎȐȓȕțȊȈȎ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǲȔȌȓȎȌȈȒȓǽ ȓȎȔ 

ȒȖȎȊȄǾȎȔ  ȉȀȈ ȓȎȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽ ð ȉȐȈȓȈȉț ȕǾȊȎ Ȁȏț ȓȎ ǰǩ.     

 

5. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȓȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ, ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȒȓǻȃȈȎ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ 

țȏȘȑ ȊȆȕȇȎȜȌ ȔȏțȗȆ: 

¶ ǯ ȉȀȓȀȐȓȈȒȋțȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȌȀ 

ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȆȌ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ (ȏ.Ȗ. ȏȎȐȓȕțȊȈȎ), ȓȆȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ. ǥȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ, ȄȏǾȒȆȑ, 

țȓȈ Ȇ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ȒȓȀȃǾȎȔ ȀȔȓȎȜ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȎȋǼȌȎȔ.  

¶ ǧ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂȈȝȌ ȒȔȊȊȎȂǽȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏ.Ȗ. 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ ȉȀȈ ǼȌȓȔȏȀ, țȏȘȑ ȀȔȓǻ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȎ ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ. 

¶ ǧ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǽȑ, ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȉȓȈȉǽȑ ȒȔȊȊȎȂǽȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ Ȇ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȓȎȋȄǾȑ ȏȎȔ ȖȐǽȅȎȔȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ. 

¶ ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȔȓǼȑ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ, ȉȀȓȀȐȓǾȅȎȌȓȀȈ Ȅȉ ȌǼȎȔ ȉȀȈ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȖǼȃȈȀ ȃȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȀȊȊȀȂǼȑ. 
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Ǥǖ ǲǳǡǤǩǯ: ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ 

ǧ ȃȈȀȐȉǽȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȎȔ ǡȓȎȋȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ ȓȎȔȑ. ǣȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ 

ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȃȈȀȋȎȐȕȘȓȈȉǽ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȝȒȓȄ ȀȔȓǽ ȌȀ ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț ȉȀȈ ȒȄ ȃȈȀȐȉǽ  ȁȄȊȓǾȘȒȆ.  

ǥȏǾȒȆȑ, ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȓȄȊȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȒȖȄȃǾȎȔ ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǽ ȃȐǻȒȆȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȓȀȈ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ 

ȄȏȈȓȔȖǾȄȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȎȔȑ țȏȘȑ ȄǾȌȀȈ: ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ, Ȇ ȌǼȀ ȋǻȇȆȒȆ, Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȓȆȑ ȌǼȀȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȌǼȀȑ 

ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ.  

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, ȄǾȌȀȈ ȇȄȋȄȊȈȝȃȎȔȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ Ȇ ȄȂȉȀȇǾȃȐȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȄȌțȑ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȎȊțȉȊȆȐȎȔ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ 

ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓțȑ Ȏ ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȐȉǽȑ ȁȄȊȓǾȘȒǽ 

ȓȎȔ. ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ (ȏ.Ȗ. 

ȉǻȇȄ ȏǼȌȓȄ ȖȐțȌȈȀ) Ȁȏț ȋȈȀȌ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, 

țȏȘȑ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ǪǼȌȓȐȎ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ (Ǫǥǥǡ). 

 

 

 

 

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ǰȐțȓȀȒȆ ȂȈȀ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȇȄȘȐȄǾ țȓȈ Ȇ ȒȜȒȓȀȒȆ ǵȎȐǼȀ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȇȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȋǾȀ ȁȀȒȈȉǽ 
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ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ. ǧ ȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȀȔȓǽ 

ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȋȄ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȆȑ ǡȐȖǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ ǪȔȏȐȈȀȉǽȑ ǡȉȀȃȆȋǾȀȑ ǤȆȋțȒȈȀȑ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ ȀȁǾȀȒȓȀ Ȇ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ  țȓȈ 

Ȇ ȀȏȎȔȒǾȀ ȄȌȓțȏȈȎȔ ǵȎȐǼȀ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉȄȌț 

ȒȓȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. 

 

ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ, ȀȍȈȎȊȎȂȝȌȓȀȑ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȈǼȏȄȈ ȓȎ 

ǵȎȐǼȀ ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȜȒȓȀȒǽ ȓȎȔ, ȉȀȓǼȊȆȍȄ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌǽ ȎȋțȕȘȌȆ ȇǼȒȆ țȓȈ Ȇ ȄȍǼȓȀȒȆ ȓȎȔ ȅȆȓǽȋȀȓȎȑ 

ȀȏȀȈȓȄǾ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȖȐțȌȎ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȄȉȓȈȋǻ țȓȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏǻȐȍȄȈ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȎȔ ȅȆȓǽȋȀȓȎȑ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȌȀȐȋțȃȈȎȔȑ ȂȈȀ 

ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ǵȎȐȄǾȑ ȉȀȈ, ȒȔȌǻȋȀ, ȌȀ ȃȈȄȐȄȔȌȆȇȎȜȌ țȊȄȑ ȎȈ ȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ȏȓȔȖǼȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȒȜȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǵȎȐǼȀ 

ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ. 

 

ǣȈȀ ȓȎȔȑ ȏȈȎ ȏǻȌȘ ȊțȂȎȔȑ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȄȈȒȆȂȄǾȓȀȈ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ǡȐȋțȃȈȀ ǡȐȖǽ ȓȆȌ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȍǼȓȀȒȆ ȓȎȔ ȅȆȓǽȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǵȎȐǼȀ ǰȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ 

ȌȀ ȊȆȕȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊǼȎȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȉȓȈȋǻ țȓȈ Ȇ ȀȏțȕȀȒȆ ȀȔȓǽ ȃȄȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȋȏțȃȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻ ȖȄǾȐȀȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ. 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

ǪȎȒȓȎȊțȂȆȒȆ ǭǼȀȑ ǰȐțȓȀȒȆȑ  

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȃȄȌ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ ȄȏȈȏȐțȒȇȄȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ ȂȈȀ ȓȎ Ǵǰǰ, ȀȕȎȜ ȎȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ 

ȏȐȎȘȇȎȜȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȋǼȒȘ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȃȎȋȝȌ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȓȀ ȉțȒȓȆ ȏȎȔ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȃȀȏȀȌȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉȀȊȔȕȇȎȜȌ Ȁȏț ȓȎȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȎȔ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ, 

ȌȎȎȔȋǼȌȎȔ țȓȈ ȃȄȌ ȇȀ ȔȏǻȐȍȎȔȌ ȋȄȈȝȒȄȈȑ ȒȓȎȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț. 

ǥȌȃȄȖțȋȄȌȀ ȉțȒȓȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ Ȁȏț ȓȐȄȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȏȆȂǼȑ: 

1. ǡȌ ȔȏǻȐȍȄȈ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ çȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉȝȌ ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌè, ȂȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ Ȁȏț 200 ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȒǽȋȄȐȀ ȒȓȀ 250 (ȂȈȀ ȉǻȊȔȗȆ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎȔ 

ȀȐȈȇȋȎȜ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ), ȓțȓȄ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ Ȁȏț ȀȂȎȐǻ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȇȀ ǽȓȀȌ 

ȓȆȑ ȓǻȍȆȑ ȓȘȌ û 100,000 (50Ƕ û2000). ǡȔȓț ȄǾȌȀȈ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȇȀ ȕȀȌȄǾ ȒȓȆȌ 

ȏȐǻȍȆ, ȀȕȎȜ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ 

(ȄȌȓțȑ ȉȀȈ Ȅȉȓțȑ Ǵǰǰ) ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȄȈȒǽȂȆȒȆȑ ȂȈȀ 50 ȝȐȄȑ 

ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȀȌǻ ȃȈȄȓǾȀ. 

2. ǡȌ ȀȏȎȕȀȒȈȒȇȄǾ ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ ȓȎ ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉț ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȋȄ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ, 

ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȐțȊȎ ȓȎȔ ǴȏȎȒȓȆȐȈȉȓǽ ȓȘȌ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, 

ȓțȓȄ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋȄȊǼȓȆ ȂȈȀ ȓȎ ȏțȒȀ ǻȓȎȋȀ ȇȀ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȌ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄȉȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ. ǲȓȆ ȁǻȒȆ ȄȍȎȈȉȎȌȎȋǽȒȄȘȌ, ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȀȌȀȉȀȓȀȌȎȋǽ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȇǼȒȄȘȌ ȀȏțȒȏȀȒȆȑ.  

3.  ǳǼȊȎȑ, țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȖȐțȌȎ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȎȇȄǾ ȂȈȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ  

ȒȓȀ ǻȓȎȋȀ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ (ȏ.Ȗ. ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉȎǾ ǲȜȋȁȎȔȊȎȈ), 

ȏȎȔ ȇȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ Șȑ ȋǼȌȓȎȐȄȑ/ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓǼȑ, ȀȔȓțȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȋȄȊȄȓȆȇȄǾ ȒȄ ȒȔȌǻȐȓȆȒȆ ȋȄ ȓȆ ȌǼȀ ǰȐțȓȀȒȆ ȏȎȔ ȄȓȎȈȋǻȅȄȈ ȓȎ Ǵǰǰ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȏȎȔ ȓǾȇȄȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȇǼȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ. ǪȀȈ ȏǻȊȈ ȒȓȆ ȁǻȒȆ 

ȄȍȎȈȉȎȌȎȋǽȒȄȘȌ, ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȃȎȇȎȜȌ ȎȈ ȃȜȎ ȝȐȄȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȄȉȏȄȐȀǾȘȒȆ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȒȓțȖȎȔ ȋȄ ȀȌǻȊȎȂȆ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȖȐțȌȎȔ 

Ȁȏț ǻȊȊȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ. 
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ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ ǡ 

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ23 

 

1. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ǡȍǾȄȑ ȉȀȈ ǰȐȎȒȘȏȈȉǽ ǤǼȒȋȄȔȒȆ 

 

ǯȈ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ǡȍǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ ǰȐȎȒȘȏȈȉǽ ǤǼȒȋȄȔȒȆ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȌ ȏȔȐǽȌȀ ȓȘȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ/ǬǻȇȆȒȆȑ. ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ 

ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȒȓǻȒȄȈȑ ȀȔȓȝȌ ȏȎȔ ȓȎȔȑ 

ȄȉȏȀȈȃȄȜȎȔȌ. ǯȈ ȀȍǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȏȎȊȜȏȊȎȉȄȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȈȃȀȌȈȉǻ ȏǻȌȘ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȒȓȆȐȈȅțȋȀȒȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȋȀȑ Șȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ. ǯȈ 

ȀȍǾȄȑ ȋǻȑ ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȄ ȋȈȀȌ ȀȏȀȐǼȂȉȊȈȓȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȌȎȆȓȈȉǽ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȋȀȑ. ǡȏȎȓȄȊȎȜȌ 

ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȎ ȋǼȐȎȑ ȉȀȈ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȋȀȑ 

ȒȖǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ț,ȓȈ ȉǻȌȎȔȋȄ. ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȇȎȜȋȄ ȒȓȈȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȋȀȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ Șȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ.  

ǯ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȒȋțȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȌȀ ȇǼȓȄȈ ȉȀȌȄǾȑ ȉȐǾȒȈȋȀ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ 

ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȓȈȑ ȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȏȈȒȓȄȜȘ. ǯȈ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȖǼȒȆ ȓȘȌ ȀȍȈȝȌ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȀȌȄȉȓȈȋȝȌȓȀȈ 

ȓȀȉȓȈȉǻ ȒȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȉȀȐȈǼȐȀȑ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȎȈ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȀȊȊǻȅȎȔȌ ȉȀȈ Ȇ ȂȌȝȒȆ ȄȍȄȊǾȒȒȄȓȀȈ.  

1.1 ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆ 

 

¶ ǴȈȎȇȄȓȝȌȓȀȑ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȉȀȈ ȏȀȂȉțȒȋȈȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ ȓȆȑ 

ȀȄȈȕȎȐǾȀȑ, ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȇȜȌȄȑ ȓȘȌ ȒȆȋȄȐȈȌȝȌ ȉȀȈ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȂȄȌȈȝȌ.  

                                                           
23

 The General Teaching Council for Scotland (http://www.gtcs.org.uk/home/home.aspx). ǩȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȄȔȖȀȐȈȒȓǾȄȑ 

ȎȕȄǾȊȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉ. ǳȝȌȈȀ ǲȏȔȐȎȏȎȜȊȎȔ, ǫȄȈȓȎȔȐȂț ǰ.ǩ. ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȎȔ 

ȔȊȈȉȎȜ. 

http://www.gtcs.org.uk/home/home.aspx
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¶ ǤȄȒȋȄȔțȋȄȌȎȑ ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȃȆȋȎȉȐȀȓǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȃǾȉȀȈȄȑ, ȃȈȀȕȀȌȄǾȑ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ: ȓȆȌ ȆȊȈȉǾȀ, ȀȌȀȏȆȐǾȀ, ȓȎ ȕȜȊȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȋȕȔȊȆ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀ, ȕȔȊǽ, ȄȇȌȈȉțȓȆȓȀ, ȇȐȆȒȉȄǾȀ ȉȀȈ ȏȈȒȓȄȜȘ ȉȀȈ ȒȄȍȎȔȀȊȈȉǽ 

ȏȐȎȓǾȋȆȒȆ. 

¶ ǤȄǾȖȌȎȌȓȀȑ ȒȄȁȀȒȋț ȉȀȈ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȊȎȂȈȉǽ  ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀ  ȉȀȈ ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȓȆȑ 

ȓȎȏȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȀȂȉțȒȋȈȀȑ ȏȎȊȈȓțȓȆȓȀȑ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ. 

¶ ǥȏȈȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȄȋȏȊȎȉǽȑ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȒȄ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ȉțȒȋȎȔ, ȂȈȀ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȋȀȇȆȒȈȀȉȝȌ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ ȉȀȈ 

ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ǼȌȀ ȉȀȊȜȓȄȐȎ ȋǼȊȊȎȌ.  

¶ ǲȄȁțȋȄȌȎȑ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ǤȈȄȇȌȄǾȑ 

ȉȀȈ ǳȎȏȈȉȎȜȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ, ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋǻ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȋȀȇȆȒȈȀȉǼȑ ȓȎȔȑ 

ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ. 

 

1.2 ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ  

 

¶ ǥȏȈȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȄȈȊȈȉȐǾȌȄȈȀ, ȓȈȋȈțȓȆȓȀ, ȇǻȐȐȎȑ ȉȀȈ ȒȎȕǾȀ  

¶ ǥȍȄȓǻȅȎȌȓȀȑ ȋȄ ȉȐȈȓȈȉǽ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȈȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ 

ȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȄȏȎȈȇǽȒȄȈȑ, ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ, ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ ȁȄȊȓǾȘȒȆ, 

țȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ, ȉȀȈ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ. 

 

1.3 ǥȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ǲȄȁȀȒȋțȑ  

 

¶ ǥȌȄȐȂȝȌȓȀȑ ȋȄ ȏȐǻȍȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȃȄǾȖȌȎȌȓȀȑ ȒȄȁȀȒȋț ȉȀȈ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȒȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȋǼȒȀ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ ȉȀȈ ȒȄ țȒȎȔȑ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ 

ȒȓȆ ȅȘǽ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ ȏǼȐȀ Ȁȏț ȓȆ ȋȀȇȆȒȈȀȉǽ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ.  
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¶ ǰȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȀȒȕȀȊǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȋȀȇȆȓǼȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȆȇȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ ȓȆȑ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ ȉȀȈ ȒȔȋȏțȌȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ ȓȘȌ ȋȀȇȆȓȝȌ. 

¶ ǤȄǾȖȌȎȌȓȀȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȂȈȀ ȏȀȐȎȖǽ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ,  

ǼȖȎȌȓȀȑ ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȓȎȔ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȓȎȔȑ, ȓȆȑ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȈȃȈȉȝȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ 

ȓȈȑ ȋȀȇȆȒȈȀȉǼȑ ȓȎȔȑ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ. 

 

1.4 ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ǤǼȒȋȄȔȒȆ  

 

¶ ǲȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȀȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȓȔȖǼȑ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȏȐǻȍȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȋȄ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȋȀȇȆȒȈȀȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȋȄ 

ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋț, ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȄȏȎȈȉȎȃȎȋȆȓȈȉǽ ȉȐȈȓȈȉǽ.  

¶ ǲȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȀȑ ȒȄ ȒȔȌȄȖǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ 

ȆȂȄȓȈȉȎȜȑ ȐțȊȎȔȑ Șȑ ȉȜȐȈȄȑ ȏȓȔȖǼȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ.  

 

2. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ǣȌȝȒȆ ȉȀȈ ǪȀȓȀȌțȆȒȆ, ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ǤȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ 

ǩȉȀȌțȓȆȓȄȑ  

 

ǯ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȓȎȔ 21ȎȔ ȀȈȝȌȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȈȉȀȌțȑ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȋǼȒȀ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȉȓǾȅȎȌȓȀȑ ȂȌȝȒȆ, ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȋȄ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȉȀȈ 

ȔȈȎȇȄȓȝȌȓȀȑ ȋȈȀ ȉȐȈȓȈȉǽ ȒȓǻȒȆ ȒȓȆȌ ǾȃȈȀ ȓȎȔ ȓȆ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȏȐǻȍȆ. 

2.1 ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ǣȌȝȒȆ ȉȀȈ ǪȀȓȀȌțȆȒȆ     

ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȒȄ ȁǻȇȎȑ ȉȐȈȓȈȉǻ ȄȌȆȋȄȐȘȋǼȌȆ ȂȌȝȒȆ 

ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ, ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȃȄȍȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ: 
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(i) ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ,  

(ii) ǬǻȇȆȒȆ ȉȀȈ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ 

(iii) ǡȌȀȊȔȓȈȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ  

(iv) ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

(v) ǤȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ǼȐȄȔȌȀ 

(vi) ǧ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȋǻȇȆȒȆȑ. 

 

3. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ǤȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ǩȉȀȌțȓȆȓȄȑ 

ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ ȓȆ ȂȌȝȒȆ, ȓȈȑ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȘȋȎȒȜȌȆ ȓȎȔȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȐȉǽ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ:  

¶ ǭȀ ȄȋȁȀȇȜȌȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȓȎ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌț ȓȎȔȑ, ȓȆ ȃȈȃȀȉȓǼȀ ȜȊȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ȓȎȔȑ ȂȌȝȒȆ, ȂȈȀ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉȀȇȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȓȎȔȑ 

ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȒȓȆ ȂȌȝȒȆ.  

¶ ǭȀ ȀȋȕȈȒȁȆȓȎȜȌ, ȌȀ ȄȍȄȊǾȒȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȓȎȔȑ ȏȐǻȍȆ ȋȄ ȋȈȀ ȉȐȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȉȀȊǻ ȄȌȆȋȄȐȘȋǼȌȆ ȋȀȓȈǻ ȉȀȈ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȃȈȉȀȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ. 

¶ ǭȀ ȃȈȄȐȄȔȌȎȜȌ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ, ȀȌȀȊȜȎȔȌ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ 

ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȓȎȔȑ ȏȐǻȍȆȑ. 

¶ ǭȀ ȀȋȕȈȒȁȆȓȎȜȌ ȋȄ ȉȐȈȓȈȉǽ ȋȀȓȈǻ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ/ȁȊǼȏȎȔȌ Șȑ 

ȏȐțȉȊȆȒȆ ȓȈȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ, ȀȍǾȄȑ, ȏȈȒȓȄȜȘ ȓțȒȎ ȓȘȌ ȈȃǾȘȌ țȒȎ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ. 

¶ ǭȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȁȈȁȊȈȎȂȐȀȕǾȀ, ǼȐȄȔȌȀ 

ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽ, ȂȈȀ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȊȊǻȍȎȔȌ ȓȆȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ȏȐǻȍȆ, ȀȌ 

ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ țȏȎȓȄ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ. 

¶ ǭȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ, ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽȑ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆ ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ, ȒȔȅǽȓȆȒȆ 

¶ ǭȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǻ ȋȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ, ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ, ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȉȀȈ ȏȀȂȉțȒȋȈȎ ȄȏǾȏȄȃȎ. 
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4. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ  ǤȐǻȒȄȈȑ    

ǯȈ ȉȜȐȈȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǬǻȇȆȒȆȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ 

ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏǾȌȀȉȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

 

ǪȜȐȈȄȑ ǰȄȐȈȎȖǼȑ 
ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ:  

ǯ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ: 

 

ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ, ȋǻȇȆȒȆ ȉȀȈ 

ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ 

 

 

¶ ǥȏȈȃȄǾȍȄȈ ȒȄ ȁǻȇȎȑ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ȉȀȈ 

ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ȆȂȄȒǾȀ 

¶ ǧȂȆȇȄǾ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȀȌȀȊȔȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ, 

ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȒȄ ȁǻȇȎȑ ȂȌȝȒȆ ȓțȒȎ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ ȓȎȔ 

ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎȔ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

¶ ǥȏȈȃȄǾȍȄȈ ȉȐȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȘȌ ȒȓȆ 

ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ, ȓȆȌ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐǻȍȆ 

¶ ǡȌȀȏȓȜȍȄȈ ȃȈȄȔȐȔȋǼȌȆ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽȑ 

ȉȀȈ ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ ȄȏȎȈȉȎȃȎȋȆȓȈȉǼȑ 

ȒȖǼȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ 

¶ ǥȏȈȃȄǾȍȄȈ ȉȐȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ 

ȉȀȈ ȏȝȑ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ 

¶ ǪȀȓȀȌȎǽȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȓȎ ȏȈȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ 

ȋȀȇȆȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȋǻȇȆȒȆ Ȅȉȓțȑ ȓǻȍȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ ȀȔȓǻ.  

 

 

ǡȌȀȊȔȓȈȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ 

ȉȀȈ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

 

 

¶ ǪȀȓȀȌȎȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȎȔ ȀȌȀȊȔȓȈȉȎȜ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ 

¶ ǧȂȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȒȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȀȌȀȊȔȓȈȉȎȜ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

¶ ǧȂȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ, ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȋȈȀȑ ȒȄ ȁǻȇȎȑ 

ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ.     
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ǤȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ǼȐȄȔȌȀ 

 

 

¶ ǡȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȂȌȘȋȎȒȜȌȆ, 

ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ 

ȏȎȔ ȀȔȓǽ ǼȖȄȈ ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

¶ ǡȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȂȌȘȋȎȒȜȌȆ, 

ȂȌȝȒȆ, ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȉȀȈ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ 

ǼȐȄȔȌȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǽ, ȓȆ 

ȋǻȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎȔ ȓȎȔ 

¶ ǧȂȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ǼȐȄȔȌȄȑ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ 

ǻȊȊȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ.   

 

ǪȜȐȈȄȑ ǰȄȐȈȎȖǼȑ 
ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ: Ȏ ȉǻȇȄ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ: 

 

ǧ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ/ȋǻȇȆȒȆȑ 

 

¶ ǡȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȀȔȓț-ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, 

ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ȏȝȑ ȌȀ ȃȈȄȐȄȔȌǻ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȓȎȈȖȄȈȎȇȄȓȄǾ ȓȆȌ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȏȐȀȉȓȈȉǽ 

¶ ǤȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȋȄ ȒȔȌȄȖǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ/ȋǻȇȆȒȆ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ 

ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȝȌ ȒȏȎȔȃȝȌ  

¶ ǲȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ ȓȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ 

ȋȀȇȆȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȌȄȎȄȈȒȄȐȖțȋȄȌȘȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ.  
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ǰǡǱǡǱǳǧǬǡ Ǣ 

ǳȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎ ȀȐȈȇȋț ȘȐȝȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ 

 

ǬȄȊȄȓȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ, ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȎȈ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȋȈȀȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȖȐȎȌȈǻȑ, ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ țȓȈ ȔȏǻȐȖȎȔȌ 

ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȄȏȈȋȎȐȕȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋǼȐȎȑ (ȏ.Ȗ. ȃȈǽȋȄȐȎ, 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ).  ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȏȎȔ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȓȎ Ǵǰǰ ȃȄǾȖȌȎȔȌ 

ȏȘȑ ȎȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋǼȐȎȑ ȉȀȈ ȒȄ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ (ȏ.Ȗ. ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ, 

ȆȋȄȐǾȃȄȑ, ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȉ.Ȁ.) 

 

ǲȓȎȔȑ ȏȈȎ ȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȄȑ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȈȑ ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǼȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ, ȏȎȔ ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ țȓȈ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋǼȐȎȑ ȎȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȁȀȇȋǾȃȘȌ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȋȈȀȑ (1) ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȖȐȎȌȈǻȑ. 

 

ǬȎȐȕǼȑ/ǶȐțȌȎȑ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ (ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ) 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ 4:. ǰȐȘȓȎȁǻȇȋȈȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

 

ǥǾȃȎȑ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǶȐțȌȎȑ ǤȈǻȐȉȄȈȀ  

(60 ȊȄȏȓǻ ȀȌǻ ȏȄȐǾȎȃȎ) 
ǤȈǽȋȄȐȎ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǧȋȄȐǾȃȄȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 30 (1/3 ȂȈȀ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ) 10 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ Ȗ 1 ȝȐȀ=10 ȝȐȄȑ 

ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 5 ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ Ȗ 2 ȝȐȄȑ =10 

ȝȐȄȑ 

ǲȔȌǼȃȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǲȜȌȎȊȎ 44 ȝȐȄȑ 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ 5:. ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ (ǬǼȒȆ ǣȄȌȈȉǽ) 

 

ǥǾȃȎȑ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǶȐțȌȎȑ ǤȈǻȐȉȄȈȀ  

(60 ȊȄȏȓǻ ȀȌǻ ȏȄȐǾȎȃȎ) 
ǤȈǽȋȄȐȎ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǧȋȄȐǾȃȄȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 1 ȆȋǼȐȀ Ȗ4 ȝȐȄȑ=4 ȝȐȄȑ 

ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 4 ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ Ƕ2 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ Ȁȏț ǥȏȈȇȄȘȐȆȓǼȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ 

ȖȐțȌȎȑ/ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎȑ 

ȖȐțȌȎȑ 

2 ȕȎȐǼȑ Ƕ2 ȝȐȄȑ=4 ȝȐȄȑ 

ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 5 ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ Ȗ 2 ȝȐȄȑ =10 

ȝȐȄȑ 

ǲȔȌǼȃȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǲȜȌȎȊȎ 42 ȝȐȄȑ 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ 6:. ǤȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ (ǬǼȒȆ ǳȄȖȌȈȉǽ) 
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ǥǾȃȎȑ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǶȐțȌȎȑ ǤȈǻȐȉȄȈȀ  

(60 ȊȄȏȓǻ ȀȌǻ ȏȄȐǾȎȃȎ) 
ǤȈǽȋȄȐȎ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǧȋȄȐǾȃȄȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 1 ȆȋǼȐȀ Ȗ4 ȝȐȄȑ=4 ȝȐȄȑ 

ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 4 ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ Ƕ2 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ Ȁȏț ǥȏȈȇȄȘȐȆȓǼȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ 

ȖȐțȌȎȑ/ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎȑ 

ȖȐțȌȎȑ 

2 ȕȎȐǼȑ Ƕ2 ȝȐȄȑ=4 ȝȐȄȑ 

ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 5 ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ Ȗ 2 ȝȐȄȑ =10 

ȝȐȄȑ 

ǲȔȌǼȃȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 2 ȆȋǼȐȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ=8 ȝȐȄȑ 

ǲȜȌȎȊȎ 42 ȝȐȄȑ 
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ǰǡǱǡǱǳǧǬǡ ǣ  

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȂȈȀ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ 50 ȘȐȝȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ 

ȒȄ ȏȄȐǾȎȃȎ ȃȜȎ (2) ȄȓȝȌ 

  

ǲȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓȆȇȎȜȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ, ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȘȇȎȜȌ ȎȈ 

50 ȝȐȄȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȒȄ ȏȄȐǾȎȃȎ ȃȜȎ (2) ȄȓȝȌ. 

 

ǥǾȃȎȑ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǶȐțȌȎȑ ǤȈǻȐȉȄȈȀ  

(60 ȊȄȏȓǻ ȀȌǻ ȏȄȐǾȎȃȎ) 

ǤȈǽȋȄȐȎ ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 2 ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ 

Ȗ 2 ȖȐțȌȈȀ =16 ȝȐȄȑ 

ǧȋȄȐǾȃȄȑ/ǲȔȌǼȃȐȈȀ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 2 ȆȋȄȐǾȃȄȑ Ȗ 4 ȝȐȄȑ Ȗ 2 

ȖȐțȌȈȀ = 16 ȝȐȄȑ 

ǰȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ 

ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ24 

ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ:  

10 ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ Ȗ 1 ȝȐȀ Ȗ 

2 ȖȐțȌȈȀ = 20 ȝȐȄȑ 

ǬǼȒȆ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

4 ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ Ȗ 1 ȝȐȀ Ȗ 2 

ȖȐțȌȈȀ = 8 ȝȐȄȑ 

 

ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȒȓȆ ǲȖȎȊȈȉǽ ǬȎȌǻȃȀ ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ ǲȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ: 

2 ȒȔȌȃȈȃȀȒȉȀȊǾȄȑ Ȗ 1 

ȝȐȀ Ȗ 2 ȖȐțȌȈȀ= 4 ȝȐȄȑ 

ǰȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȈȑ: 

2 ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȈȑ Ȗ 1 

ȝȐȀ Ȗ 2 ȖȐțȌȈȀ= 4 ȝȐȄȑ 

 

ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ǥȏȈȇȄȘȐȆȓȝȌ25 ǥȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ/ ǬȆ 

ȄȐȂǻȒȈȋȎȑ ȖȐțȌȎȑ 

2 ȕȎȐǼȑ Ȗ 2 ȝȐȄȑ Ȗ 

2ȖȐțȌȈȀ = 8 ȝȐȄȑ 

ǰȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ ǲȄȋȈȌǻȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 5 ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ Ȗ2 ȝȐȄȑ 

Ȗ 2 ȖȐțȌȈȀ =20 ȝȐȄȑ 

ǧȋȄȐǾȃȄȑ/ǲȔȌǼȃȐȈȀ ǬȆ ȄȐȂǻȒȈȋȎ ȖȐțȌȎ 1 ȆȋȄȐǾȃȀ Ȗ 4 ȝȐȄȑ Ȗ 2 

ȖȐțȌȈȀ = 8 ȝȐȄȑ 

                                                           
24 ǯ ȀȐȈȇȋțȑ ȏȎȈȉǾȊȄȈ ȀȌǻ ȁȀȇȋǾȃȀ.  ǣȈȀ ȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ 10 ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȓȎ 

ȖȐțȌȎ.  ǣȈȀ ȓȆ ǬǼȒȆ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ 4 ȏȀȈȃȀȂȘȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ. 
25 ǩȒȖȜȄȈ ȂȈȀ ǬǼȒȆ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ. 



 

 

 

 

 

 

 

 

ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ Ǥ



 

 

 

 

ǥǱǣǡǫǥǩǡ 

 

 

I. ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǣǩǡ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯ ǤǱǡǲǥǸǭ ǥǰǡǣǣǥǫǬǡǳǩǪǧǲ ǬǡǨǧǲǧǲ (ǤǩǥǴǨǴǭǳǥǲ) 

II. ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǣǩǡ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡǳǸǭ ǥǰǩǬǯǱǵǸǲǧǲ (ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǯǩ) 

ǩIǩ.  ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǪǡǳǡǣǱǡǵǧǲ ǡǭǡǣǪǸǭ ǳǸǭ ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǸǭ 

ǩV. ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǤǩǥǱǥǴǭǧǲǧǲ ǡǰǯǷǥǸǭ ǣǯǭǥǸǭ 

V.  ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǡǰǯǷǥǸǭ ǬǩǪǱǸǭ ǰǡǩǤǩǸǭ 

Vǩ. ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǵǡǪǯǩ ǰǡǱǡǳǧǱǧǲǧǲ/ǡǴǳǯǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧǲ ǤǩǤǡǲǪǡǫǩǡǲ (Borich , 

2010) 

VǩI. ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǰǱǯǲǸǰǩǪǯǴ ǰǫǡǭǯǴǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǸǭ 

 

 



 

 

ǩ. EǱǣǡǫǥǩǯ ǣǩǡ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯǴ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡǳǸǭ ǥǰǩǬǯǱǵǸǲǧǲ 

(ǤǩǥǴǨǴǭǳǥǲ) 

 

 

ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ɄȷȽȹȺȽȷɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɈ 

ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȽɁɆɇȽɇɃɈɇɃ ȾɈɄɅɃɈ 

 

 

 

 
 
 

ȹȽȷũɁɋɆȼ ȷɁȷũȾɋɁ  ȹȽȺɈŪɈɁɇɋɁ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ,  ɀȺɆȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȾȷȽ ɀȺɆȼɆ 
ɇȺɉɁȽȾȼɆ ȾȷȽ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

 

 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ  ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ, ůŬɠ ˊŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ɧˊɤɠ ŬˊŬɜŰɐůŮŰŮ ůŮ 

ɃȿȺɆ  Űɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ.  ȼ Ɏˊɞɣɐ ůŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ ɛŬɠ. 

ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŮɑɜŬɘ  ȷɁɋɁɈɀɃ. 

 

 

         

       ȷˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ɀɏɟɞɠ ȷô 
 
ɄȷɅȷȾȷȿɋ  Ɂȷ  ɆɈɀɄȿȼɅɋɆȺɇȺ ɃȿȺɆ  ɇȽɆ ȹȼȿɋɆȺȽɆ ɼɮɹ ɿɮ ɲɳɹʀɳʆɳ ʆʁɿ ɰɮɸɾʁ 
ʅʆʁɿ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ɸɳɽɮʆɳ ɿɮ ɳʃɹɾʁʄʊʍɸɳɹʆɳ ʅʆʁʇʅ ʃɹʁ ɼɮʆʍ ʆʁɾɳɹʅ: 

 
ȾŬɗɧɚɞɡ ȿɑɔɞ ɀɏŰɟɘŬ Ʉɞɚɨ 

ɄɎɟŬ 

ˊɞɚɨ 

1. ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ 

ɛɞɡ. 
1 2 3 4 5 

2. ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ ůɢɞɚŮɑɞɡ  

əŬŰɎ  Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ ɢɟɞɜɘɎɠ. 
1 2 3 4 5 

3. ɇɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ 

ůɢɞɚɘəɐɠ ɢɟɞɜɘɎɠ. 
1 2 3 4 5 

4. Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɧ ɏɛűŬůɖ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 

ɈɄɄ. 
1 2 3 4 5 

5. ȸŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ (ˊ.ɢ. 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŮŭɟɑŮɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, əŬŰŬɜɞɛɐ 

Űɞɡ ɢɟɧɜɞ ɛɞɡ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ). 

1 2 3 4 5 

6. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ. 
1 2 3 4 5 

7. ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɢɞɚɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. 1 2 3 4 5 

8. ȷɜŬˊŰɨɝɤ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ. 
1 2 3 4 5 

9. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɧɟɤɜ. 1 2 3 4 5 

10. ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ï ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 
1 2 3 4 5 

11. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɈɄɄ. 1 2 3 4 5 

12. ɉɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 
ůɢɞɚŮɑɞɡ. 

1 2 3 4 5 

13. ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɡɔŮɑŬ. 
1 2 3 4 5 

14. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɟɑůŮɤɜ. 
1 2 3 4 

5 
 

15. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ. 1 2 3 4 5 

16. Ⱥˊɑɚɡůɖ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ. 1 2 3 4 5 

17. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 1 2 3 4 5 

18. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ. 1 2 3 4 5 

19. ɄŬɟŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 1 2 3 4 5 



 

 

20. Ⱥɘŭɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ. 1 2 3 4 5 

21. ɄɞɚɘŰɘəɐ  ůɢɞɚŮɑɞɡ ɔɘŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ɛŬɗɖŰɩɜ. 1 2 3 4 5 

22. ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐɠ  ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ   
ɀŬɗɖŰɩɜ. 

1 2 3 4 5 

23. ȹɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɢɞɚɘəɞɨ Ůəűɞɓɘůɛɞɨ. 1 2 3 4 5 

24. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ŮŰŮɟɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ  
ůɢɞɚɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. 

1 2 3 4 5 

25. Ʉɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

1 2 3 4 5 

 

ɀɏɟɞɠ ȸô 

ɄŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ůɡɛˊɚɖɟɩůŰŮ, ɓɎɕɞɜŰŬɠ ã ůŮ ɧ,Űɘ ɘůɢɨŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɐ ůŬɠ 

 

1.  ūɨɚɞ:           ȯɜŰɟŬɠ                          ũɡɜŬɑəŬ 

       

2.  ȸŬɗɛɑŭŬ: 

ÃȹɖɛɞŰɘəɐ          Ãɀɏůɖ ũŮɜɘəɐ  ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ       Ãɀɏůɖ ɇŮɢɜɘəɐ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ  

 

3 ɆɡɜɞɚɘəɎ ɏŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 
 
 
 
 

 
 

 
 

4. ȰŰɖ ɡ́ ɖɟŮůɑŬɠ ůŰɖ ɗɏůɖ 
 
 
 
 

 

 

 

0 ï 5  

6 ï 10   

11 ï 15   

16 ï 20   

21 +   

0 ï 2  

3 ï 4  

5+  



 

 

ɀɏɟɞɠ ũô 

VIȽ. ȷɜŬűɏɟŮŰŮ ɇɅȽȷ  ɗɏɛŬŰŬ/ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮůŰŮ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ.  ɄŬɟŬəŬɚɩ ŰŮəɛɖɟɘɩůŰŮ Űɖɜ ŬˊɎɜŰɖůɐ ůŬɠ ɛŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ. 

ŪɏɛŬ 1: ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

ŪɏɛŬ 2: ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

....................................................................................................... 

 

ŪɏɛŬ 3: ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ɆŬɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɞɨɛŮ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

 



 

 

 

ǩǩ.  EǱǣǡǫǥǩǯ ǣǩǡ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡǳǸǭ ǥǰǩǬǯǱǵǸǲǧǲ (ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǯǩ) 

 

    ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ɄȷȽȹȺȽȷɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɈ 

ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȽɁɆɇȽɇɃɈɇɃ ȾɈɄɅɃɈ 

 

 

 

 
 
 

ȹȽȷũɁɋɆȼ ȷɁȷũȾɋɁ  ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɋɁ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ,  ɀȺɆȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȾȷȽ 
ɀȺɆȼɆ ɇȺɉɁȽȾȼɆ ȾȷȽ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

 

 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ  ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ, ůŬɠ ˊŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ɧˊɤɠ ŬˊŬɜŰɐůŮŰŮ ůŮ 

ɃȿȺɆ  Űɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ.  ȼ Ɏˊɞɣɐ ůŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ ɛŬɠ. 

ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŮɑɜŬɘ ȷɁɋɁɈɀɃ. 

 

 

         

       ȷˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

ʃɮʄɮɼɮɽʍ  ɿɮ  ʅʇɾʃɽɶʄʍʅɳʆɳ  ʁɽɳʅ  ʆɹʅ ɲɶɽʍʅɳɹʅ ɼɮɹ ɿɮ ɲɳɹʀɳʆɳ ʆʁɿ ɰɮɸɾʁ  
ʅʆʁɿ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ɸɳɽɮʆɳ ɿɮ ɳʃɹɾʁʄʊʍɸɳɹʆɳ ʅʆʁʇʅ ʃɹʁ ɼɮʆʍ ʆʁɾɳɹʅ: 
 
ɹΦ  ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʱ˅ʹˌ 

 
ȾŬɗɧɚɞɡ ȿɑɔɞ ɀɏŰɟɘŬ Ʉɞɚɨ 

ɄɎɟŬ 

ˊɞɚɨ 

1.1  ɁŬ ɓɞɖɗɩ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ. 1 2 3 4 5 

1.2   ȺɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ  ůŮ ɞɛɎŭŮɠ.  
1 2 3 4 5 

1.3   ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ  ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ 
ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ. 

1 2 3 4 5 

1.4   ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 1 2 3 4 5 

1.5   ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬɠ əŬɘ  
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ.  

1 2 3 4 5 

1.6  ȾɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɛŬɗɖŰɩɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. 

1 2 3 4 5 

1.7  Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. 
1 2 3 4 5 

 

ɹɹΦ  ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
 

ȾŬɗɧɚɞɡ ȿɑɔɞ ɀɏŰɟɘŬ Ʉɞɚɨ 
ɄɎɟŬ 

ˊɞɚɨ 

2.1  ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. 1 2 3 4 5 

2.2  ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. 

1 2 3 4 5 

2.3  Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɩɜ ɛɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 
ɛɎɗɖɛŬ/ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɤ. 

1 2 3 4 5 

2.4  ɉɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɘəɘɚɑŬɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɩɜ 
ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ. 

1 2 3 4 5 

2.5   ȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ɛɏůɤɜ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɛŬɘ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɧɠ ɛɞɡ. 

1 2 3 4 5 

2.6.  Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɛɞɡ ɃȿɋɁ 
Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ. 

1 2 3 4 5 

2.7  ȾŬŰɎəŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ əɞɛɓɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
ɛɏůɤ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɧɠ ɛɞɡ.  

1 2 3 4 5 

2.8  ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜŬůŰɞɢŬůɛɞɨ. 1 2 3 4 5 

2.9  ɉɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ɛɏůŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɧɠ ɛɞɡ. 1 2 3 4 5 

2.10  ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ 

ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŭŬəŰɘəɐɠ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ. 
1 2 3 4 5 



 

 

ɹɹɹΦ  ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ 
 

ȾŬɗɧɚɞɡ ȿɑɔɞ ɀɏŰɟɘŬ Ʉɞɚɨ 
ɄɎɟŬ 
ˊɞɚɨ 

3.1  ɀŬɗɖŰɏɠ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ  1 2 3 4 5 

3.2   ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ŮŰŮɟɧŰɖŰŬɠ   
1 2 3 4 5 

3.3  ɀŬɗɖŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɤɠ ŭŮɨŰŮɟɖ 
ũɚɩůůŬ 

1 2 3 4 5 

3.4  ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮŰŮɟɧŰɖŰŬɠ 1 2 3 4 5 

3.5  ɀŬɗɖŰɏɠ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůˊɑŭɞůɖɠ  1 2 3 4 5 

 

IV.   ʃʰˊʰˁʰ˂˗ ʵʹ˂˗ˋˍʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˋʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉʽˇ ˁʱˍ˖ ˍˇ˃ʶʾˌΥ 
 

ȾŬɗɧɚɞɡ ȿɑɔɞ ɀɏŰɟɘŬ Ʉɞɚɨ 
ɄɎɟŬ 
ˊɞɚɨ 

4.1  ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŰɎɝɖɠ 1 2 3 4 5 

4.2  ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 1 2 3 4 5 

4.3  ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ 1 2 3 4 5 

 

ɄŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ůɡɛˊɚɖɟɩůŰŮ, ɓɎɕɞɜŰŬɠ ã ůŮ ɧ,Űɘ ɘůɢɨŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɐ ůŬɠ. 

2.  ūɨɚɞ:           ȯɜŰɟŬɠ                          ũɡɜŬɑəŬ 

       

3. ɃɟɔŬɜɘəɐ ɗɏůɖ: 
 

Ã ȹɎůəŬɚɞɠ   Ã ɁɖˊɘŬɔɤɔɧɠ   Ã ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Ã ȸɞɖɗɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ   Ã ȸɞɖɗɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȷȭ 

4. ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬ (ɔɘŬ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ɀɏůɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ)  éééééééééééééééééé.. 

 

4.  ȸŬɗɛɑŭŬ: 

ÃȹɖɛɞŰɘəɐ          Ãɀɏůɖ ũŮɜɘəɐ  ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ       Ãɀɏůɖ ɇŮɢɜɘəɐ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ  

5. ɆɡɜɞɚɘəɎ ɏŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 
 
 
 
 

 
 

 

6. ȰŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ůŰɖ ɗɏůɖ (ɔɘŬ ȸɞɖɗɞɨɠ 
ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ əŬɘ ȸɞɖɗɞɨɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ȷô) 

0 ï 5  

6 ï 10   

11 ï 15   

16 ï 20   

21 +   

0 ï 2  



 

 

 
 
 

 

 

VIɹ. ȷɜŬűɏɟŮŰŮ ɇɅȽȷ  ɗɏɛŬŰŬ/ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮůŰŮ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ. ɄŬɟŬəŬɚɩ ŰŮəɛɖɟɘɩůŰŮ Űɖɜ ŬˊɎɜŰɖůɐ ůŬɠ ɛŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ. 

ŪɏɛŬ 1:  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

ŪɏɛŬ 2: ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

ŪɏɛŬ 3:  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ʅʰ̩ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍˇˏ˃ʶ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

 

3 ï 4  

5+  



 

 

ǩǩǩ.  ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǪǡǳǡǣǱǡǵǧǲ ǡǭǡǣǪǸǭ ǳǸǭ ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǸǭ 

ǡ. ǨǼȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȇȄȘȐȄǾȓȄ ȏȘȑ ȖȐȄȈǻȅȄȒȓȄ ȄȌǾȒȖȔȒȆ: 

 

ǳȎȋǼȀȑ  
ǪȀȇțȊȎȔ 

ȉȀȊǻ 

ǫǾȂȎ 

ȉȀȊǻ 
ǬǼȓȐȈȀ 

ǡȐȉȄȓǻ 

ȉȀȊǻ 

ǰȎȊȜ 

ȉȀȊǻ 

1. ǥȏǾȃȎȒȆ ȋȀȇȆȓȝȌ (ȂȄȌȈȉǻ) 
1 2 3 4 5 

2. ǲȖǼȒȄȈȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȀȈȃȈȝȌ 
1 2 3 4 5 

3. ǲȖǼȒȄȈȑ ȏȀȈȃȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ 
1 2 3 4 5 

4. ǥȏǾȃȎȒȆ ȋȀȇȆȓȝȌ ȒȓȎ ȂȊȘȒȒȈȉț 

ȋǻȇȆȋȀ 

1 2 3 4 5 

5. ǥȏǾȃȎȒȆ ȋȀȇȆȓȝȌ ȒȓȀ ȋȀȇȆȋȀȓȈȉǻ 
1 2 3 4 5 

6. ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǡȌȀȊȔȓȈȉȎȜ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

1 2 3 4 5 

7. ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȋȀȇȆȓȝȌ 
1 2 3 4 5 

8. ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȓȆ ȊǽȗȆ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ 

1 2 3 4 5 

9. ǲȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȏȀȈȃȈȝȌ 
1 2 3 4 5 

10. ǪȊǾȋȀ ȉȀȈ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ 
1 2 3 4 5 

11. ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȓȘȌ 

ȋȀȇȆȓȝȌ 

1 2 3 4 5 

12. ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȎȌǼȘȌ ȂȈȀ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ 

ȓȎȔȑ 

1 2 3 4 5 

13. ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ 

1 2 3 4 5 

14. ǯȋȀȃȎȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ  
1 2 3 4 5 

15. ǨȄȓȈȉǽ ȒȓǽȐȈȍȆ ȂȎȌǼȘȌ ȒȓȎ ǼȐȂȎ ȓȎȔ 

ȒȖȎȊȄǾȎȔ 

1 2 3 4 5 

16. ǰȐȎȁȎȊǽ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ 

ȒȓȎȔȑ ȂȎȌȄǾȑ 

1 2 3 4 5 

17. ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȒȖȎȊȄǾȎȔ ȉȀȈ ȂȎȌǼȘȌ 
1 2 3 4 5 

18. ǲȖǼȒȄȈȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ 
1 2 3 4 5 

19. ǥȍȘ-ȃȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 
1 2 3 4 5 

20. ǲȖǼȒȄȈȑ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ 
1 2 3 4 5 

21. ǤȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȋȀȇȆȓȝȌ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ ȌǼȘȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ  

1 2 3 4 5 

22. ǪǻȓȈ ǻȊȊȎ 
1 2 3 4 5 

 

 



 

 

Ǣ. ǪǡǳǡǣǱǡǵǧ ǡǭǡǣǪǸǭ - ǥǮǥǩǤǩǪǥǴǲǧ ǳǯǴ ǥǰǩǫǥǣǬǥǭǯǴ ǳǯǬǥǡ 

 

ǲȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȍȀȓȄ ȉȀȈ ȒȀȑ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾ,  ȄǾȌȀȈ ȖȐǽȒȈȋȎ ȌȀ   

ȉȀȓȀȇǼȒȄȓȄ  ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȒȀȑ. 

 

1. ǳȈ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȎȔ ȋȄ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾ; ǳȆȌ ȏȄȐȈȂȐǻȕȘ ȒȔȌȎȏȓȈȉǻ, 

ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ.  

 

2. ǣȈȀȓǾ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; ǰȎȈȎȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȀǾȅȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȐțȊȎ ȉȀȈ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋǻȉȘȒȆ ǽ ȓȆȌ ȜȕȄȒȆ ô ȓȎȔ ȕȀȈȌȎȋǼȌȎȔõ; 

 

3. ǥȋȄǾȑ, Șȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ,  ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȋȄ  ȓȆȌ  ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ  ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; ǡȌ 

ȌȀȈ, ȋȄ ȏȎȈȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ;  

 

4. ǳȈ  ȇȀ ǽȇȄȊȀ  ȌȀ ȁȄȊȓȈȘȇȄǾ  ǽ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈ  ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȂȐȀȕȄǾȒȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ 

ȂȈȀȓǾ;  

 

5. ǳȈ   ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȋȄ ȌȀ ȉǻȌȎȔȋȄ  Șȑ ȒȖȎȊȄǾȎ,  ȂȈȀ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈ/ȁȄȊȓȈȘȇȄǾ Ȇ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; 

 

6. ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀ ȌȀ ȉǻȌȘ ȄȂȝ (Șȑ ȏȐțȒȘȏȎ), ȂȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȘ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ǽ ȓȆȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ; 

 

7. ǳȈ ȄǾȃȎȔȑ ȁȎǽȇȄȈȀ ȖȐȄȈǻȅȎȋȀȈ, ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȘ ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; ǲȄ 

ȏȎȈȀ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ ȖȐȄȈǻȅȎȋȀȈ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ; 

 



 

 

ǩV.  ǥǣǱǣǡǫǥǩǯ ǤǩǥǱǥǴǭǧǲǧǲ ǡǰǯǷǥǸǭ ǣǯǭǥǸǭ 

 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȀȏțȗȄȘȌ ȂȎȌǼȘȌ  

 

¶ ǰțȒȀ ȖȐțȌȈȀ ȏȆȂȀǾȌȄȈ ȓȎ ȏȀȈȃǾ ȒȀȑ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ ȀȔȓț; 

ééééééééé  

¶ ǥȓȎȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȏȀȈȃȈȎȜ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȕȎȈȓǽȒȄȈ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ 

¶ ǳȐțȏȎȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ 

¶ ǘȏȎȗȆ ȂȈȀ ȃȈȃȀȉȓȈȉț ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ 

¶ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȓȎȔ ȏȀȈȃȈȎȜ 

¶ ǢȀȇȋțȑ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏȎȔ ȀȕȈȄȐȝȌȄȈ ȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ 

ȓȎȔ ȏȀȈȃȈȎȜ 

¶ ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȏȀȐȀȁȀȓȈȉȝȌ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐȝȌ ȒȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ 

¶ ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȂȎȌȈȝȌ ȒȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȓȎȔ ȒȖȎȊȄǾȎȔ 

¶ ǡȏțȗȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ǼȌȀ ȉȀȊț ȋǼȐȎȑ ȂȈȀ 

ȓȎ ȒȖȎȊȄǾȎ. 



 

 

  V.  EǱǣǡǫǥǩǯ ǤǩǥǱǥǴǭǧǲǧǲ ǡǰǯǷǥǸǭ ǬǩǪǱǸǭ ǰǡǩǤǩǸǭ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ (ȒȔȌǼȌȓȄȔȍȆ ǽ ȉȀȈ ȅȘȂȐȀȕȈǻ) ȂȈȀ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȀȏțȗȄȘȌ 

ȋȈȉȐȝȌ ȏȀȈȃȈȝȌ  (ȌȆȏȈȀȂȘȂȄǾȎ ȋǼȖȐȈ Ǣõ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ)    

¶ TȈ ȒȎȔ ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈȑ ȒȓȎ ȌȆȏȈȀȂȘȂȄǾȎ /ȒȖȎȊȄǾȎ țȓȀȌ ǼȐȖȄȒȀȈ; 

¶ ǳȈ ǻȊȊȎ ȇȀ ȒȎȔ ǻȐȄȒȄ ȌȀ ȉǻȌȄȈȑ ȒȓȎ ȌȆȏȈȀȂȘȂȄǾȎ/ȒȖȎȊȄǾȎ ȒȎȔ; 

¶ ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȄ ȉǻȌȎȔȌ ȌȀ ȌȈȝȇȄȈȑ ǻȒȖȆȋȀ ȒȓȎ ȌȆȏȈȀȂȘȂȄǾȎ 

/ȒȖȎȊȄǾȎ ȒȎȔ; ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǻ; 

¶ ǳȈ ȉǻȌȄȈȑ țȓȀȌ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȀȔȓț; 

¶ ǡȌ ȒȎȔ ȅȆȓȎȜȒȀ ȌȀ ȋȎȔ ȏȄȈȑ ȓȈ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȇȀ ǽȇȄȊȄȑ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈȑ ȒȓȎ 

ȌȆȏȈȀȂȘȂȄǾȎ /ȒȖȎȊȄǾȎ ȒȎȔ, ȓȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȂȈȀ ȌȀ ȏȄȐȌǻȑ ȉȀȊȜȓȄȐȀ, ȓȈ 

ȇȀ ȏȐțȓȄȈȌȄȑ;   

¶ ǭȎȋǾȅȄȈȑ țȓȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȋȎȔ ȊȄȑ; 

¶ ǰȎǾȎȑ ȏȀǾȐȌȄȈ ȓȈȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎ ȓȈ ȇȀ ȉǻȌȎȔȋȄ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ; 

¶ ǣȈȀȓǾ ȓȎ ȊȄȑ ȀȔȓț; 

¶ ǡȏț țȊȀ ȀȔȓǻ ȏȎȔ ǼȖȎȔȋȄ ȉǻȌȄȈ țȊȎȈ ȋȀȅǾ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ, ȏȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȒȎȔ 

ȀȐǼȒȄȈ ȏȈȎ ȏȎȊȜ; ǣȈȀȓǾ ȒȎȔ ȀȐǼȒȄȈ; 

¶ ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȓȈ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȏȎȔ ȉǻȌȎȔȋȄ țȊȎȈ ȋȀȅǾ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ ȏȎȔ ȃȄȌ ȒȎȔ ȀȐǼȒȄȈ; ǳȈ 

ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț; ǣȈȀȓǾ ȃȄ ȒȎȔ ȀȐǼȒȄȈ; 

¶ ǰȝȑ ȇȀ ǽȇȄȊȄȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȉǻȌȎȔȋȄ țȊȎȈ ȋȀȅǾ ȒȓȆȌ ȓǻȍȆ 

ȂȈȀ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȄȈȑ ȉȀȈȌȎȜȐȈȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ; 

 

 



 

 

VI. ǥǱǣǡǫǥǩǯ ʊɮɼʁɹ ʃɮʄɮʆɶʄɶʅɶʅκɮʇʆʁɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
(Borich, 2010) 

ʊɮɼʁɹ ʃɮʄɮʆɶʄɶʅɶʅκɮʇʆʁɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ (Borich, 2010) 

ɱʽʰ ˁʱʻʶ ʸʶˏʴˇˌ ˒ʰˁ˗˄ ʲʱ˂ʶ ˋʶ ˁˏˁ˂ˇ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽˌ 

ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽ ʺ ʷ˄ʰ ʵʽˁˈ ˋˇˎ ˃ʱʻʹ˃ʰ 

 

 

 
 
 

ɼʷ˄ˍˊˇ ˇ ʵʱˋˁʰ˂ˇˌ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˈ ˁ˂ʾ˃ʰ 

 
    1     2     3     4     5     6     7 
 

 
 
 
ɼʷ˄ˍˊˇ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ 

 

 

 
 
 

ʋ˖ˊʾˌ ʵʽʶˎʻʶˍʺˋʶʽˌ 

 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʱ˅ʹˌ 

 
    1     2     3     4     5     6     7 
 

 
 
 
ɾ  ʁʵʽʶˎʻʶˍʺˋʶʽˌ 

 

 

 
 
 

ɮˋʱ˒ʶʽʰ 

 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

 
    1     2     3     4     5     6     7 
 

 
 
 
ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ 

 

 

 
 
 

ʅˍʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

 
ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ 

 
    1     2     3     4     5     6     7 
 

 
 
 
ʃˇʽˁʽ˂ʾʰ 

 

 

 
 
 

ɾʹ ʶˋˍʾʰˋʹ 

 
ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ʷˊʴˇ 

 
    1     2     3     4     5     6     7 
 

 
 
 
ɳ̀ ˍʾʰˋʹ 

 

 

 
ɳ˄ʶˊʴˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

 
 ɾʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʰʻʹˍ˗˄    1     2     3     4     5     6     7        ʅˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
 

 

 

 
ɳˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

 
                           ʋʰ˃ʹ˂ʺ    1     2     3     4     5     6     7      ʇ˕ʹ˂ʺ  
 

 

 

 
ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ ˄ˇʹˍʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ 

 
                    ɼʰˍ˗ˍʶˊʶˌ      1     2     3     4     5     6     7      ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ 



 

 

ʆʁɾɳɹʅ ʃɮʄɮʆɶʄɶʅɶʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ (Borich, 2010) 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʆʁɾɳʍɿ  ʃɮʄɮʆɶʄɶʅɳɹʅ  - ʅʋʁɽɹɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˈ ˁ˂ʾ˃ʰ 
ʃΦ˔Φ ʸʶˋˍʰˋʽʱΣ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍˇˎ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎΣ ʵʽʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ 
ˍʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ʺ ʶ˃ˉˇʵʾʸʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˔ʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʺ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰΣ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. 
 
 

  

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʱ˅ʹˌ 
ʃΦ˔Φ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ 
ˍʱ˅ʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˏˉʰˊ˅ʹ ˁʰʽ ˍʺˊʹˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Σ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʹʻʶʽ˗˄Σ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄Σ 
˔ˊʺˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ˍˈ˄˖˄ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʱ˅ʹˌ. 
 

  

ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʃΦ˔Φ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʰ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖ˋʹΣ 
ˋˎ˄ˈ˕ʽˋʹΣ ˔ˊʺˋʹ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʶʽˁˈ˄˖˄Σ ʶˉʶ˅ʹʴʺˋʶ˖˄Σ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄.  

 

  

ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ 
ʃΦ˔Φ ˍʶ˔˄ʱˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋˇ˔ʺˌΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˃ʱˍʽʰΣ ˒˖˄ʺ 
ˁʰʽ ˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌΣ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʱʻʹˋʹˌ όʲ˂ʷˉ˖Σ 
ʰˁˇˏ˖Σ ˉˊʱˍˍ˖ύΣ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 
ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄. 
 

  

ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ʷˊʴˇ 
ʃΦ˔Φ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˉˇˎ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍˇ ˄ʵʱˋˁʰ˂ˇ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ 
ˍʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ʶˋˍʾʰˋʹ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΣ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ ˍʹ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʴʽʰ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍʹˌ ˏ˂ʹˌ. 
 

  



 

 

ɳ˄ʶˊʴˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
ʃΦ˔Φ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻˇʵʹʴʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʱˋˁʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΣ 
˔ˊʺˋʹ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇˁʰˍʶˎʻˎ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
˃ʱʻʹˋʹˌΣ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˂ʶˁˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽʵˇˁʽ˃ʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ˈʹ˃ʰΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ 
ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ ˍʹ˄ ˗ˊʰ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ. 
 

  

ɳˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
ʃΦ˔Φ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ʹ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ 
ʷʴˁʰʽˊʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽˇˊʻ˗ˋʶʽˌΣ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˄ʷʰ 
ʴ˄˗ˋʹΣ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˊˎʻ˃ˇˏ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˉˇˎ ˁˊʰˍʱ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˍˇˎˌ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ όʰ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʽ˗ˋʶʽˌΣ 
ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ˃ʰʻʹˍʽˁʱ ʵˇˁʾ˃ʽʰύ. 
 

  

 
ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ ˄ˇʹˍʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ  

ʃΦ˔Φ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 
˄ˇʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʴʽʰ 
˃ʱʻʹˋʹΣ ʵʽʶˎʻʶˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʰʻʹˍʽˁʱ 
projects ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋʶ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ 
ˉʰˊˇ˔ʺ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʴʽʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ 
ʶ˅ʱˋˁʹˋʹΣ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ. 

  

 

 



 

 

 

 

VIǩ.  ǥǱǣǡǫǥǩǯ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǰǱǯǲǸǰǩǪǯǴ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯǴ ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǸǭ 26 

 

ǡ. ǵǴǫǫǯ ǡǮǩǯǰǯǩǧǲǧǲ ǳǸǭ ǥǱǥǴǭǧǳǩǪǸǭ ǤǥǤǯǬǥǭǸǭ 

 Ǣ. ǲǶǥǤǩǯ ǤǱǡǲǧ 

ǣ. ǪǡǳǡǣǱǡǵǧ ǳǧǲ ǤǱǡǲǧǲ Ǫǡǩ ǤǩǡǬǯǱǵǸǳǩǪǧ ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ 

Ǥ.  ǳǥǫǩǪǧ ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ 

                                                           
26 ǡȔȂȆȓǾȃȎȔ ǲ. (2014). ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ Șȑ ȄȐȄȔȌȆȓǼȑ ȉȀȈ Șȑ ȒȓȎȖȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ. ǡȇǽȌȀ: Gutenberg. 

 



 

 

ǡ. ǵǴǫǫǯ ǡǮǩǯǰǯǩǧǲǧǲ ǳǸǭ ǤǥǤǯǬǥǭǸǭ   

ǳǩ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǥǲ ǥǶǸ ǡǰǯ 

ǳǡ ǤǥǤǯǬǥǭǡ ǰǯǴ 

ǲǴǭǥǫǥǮǡ; 

ǳǩ ǪǡǳǡǫǡǢǡ ǡǰǯ ǡǴǳǡ 

Ǫǡǩ ǰǸǲ ǬǰǯǱǸ ǭǡ ǳǡ 

ǡǮǩǯǰǯǩǧǲǸ ǣǩǡ ǳǯǭ 

ǲǶǥǤǩǡǲǬǯ ǳǧǲ ǤǱǡǲǧǲ 

ǬǯǴ; 

ǳǩ ǲǪǥǵǳǯǬǡǩ ǭǡ ǪǡǭǸ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ǝȌȎȋȀ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ:ééééééééééééééééééééééééééééé 

ǳǻȍȆ: ééééééééééééé 



 

 

Ǣ. ǲǶǥǤǩǯ ǤǱǡǲǧǲ 

1. ǰȎȈȎȈ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȋȎȔ, ȋȄȓǻ ȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȏȎȔ ǼȉȀȌȀ, ȓȈȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ 

ȒȓȆȌ ȎȊȎȋǼȊȄȈȀ ȓȎȔ ȒȔȊȊțȂȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȏȎȔ ȄǾȖȀ; 

 

2. ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȂȘ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȋȎȔ; 

 

3. ǰȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ; 

 

 

ǣ. ǪȀȓȀȂȐȀȕǽ  ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȋȎȐȕȘȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

 

ǪǡǳǡǣǱǡǵǧ ǳǧǲ ǤǱǡǲǧǲ 

 

ǧǬǥǱǯǬǧǭǩǡ ǲǳǯǶǯǩ-ǤǱǡǲǧ ǡǭǳǡǰǯǪǱǩǲǧ ǳǸǭ 

ǰǡǩǤǩǸǭ- ǲǪǥǷǥǩǲ ǣǩǡ 

ǲǴǭǥǶǥǩǡ 

   

   

   

  

ǤǩǡǬǯǱǵǸǳǩǪǧ ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ 

1) ǰȎȈȄȑ ǽȓȀȌ ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȜȐȂȆȒȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȋȎȔ;  

ǥǾȋȀȈ ȄȔȖȀȐȈȒȓȆȋǼȌȆ/Ȏȑ ȂȄȌȈȉǻ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ; 

2) ǰȎȈȄȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȎȔ ȇȄȘȐȝ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ;  

3) ǰȎȈȄȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȃȄȌ ǽȓȀȌ ȓțȒȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ; 

 4) ǰȎȈȄȑ ǽȓȀȌ ȎȈ ȀȌȓȈȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȀȈȃȈȝȌ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȏȎȔ ȒȖȄȃǾȀȒȀ; 

5) ǤȈȀȏǾȒȓȘȒȀ ȉǻȏȎȈȀ ȀȊȊȀȂǽ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȋȎȔ;   

 



 

 

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 

ǡ. ǳȈ ȄǾȃȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȀȊȊȀȂǽ; 

Ǣ. ǳȈ ȄǾȃȀ, ǻȉȎȔȒȀ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȀȁȀ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȀȔȓǽȌ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ;  

 ǣ.  ǰȎȜ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȋȎȔ Ȇ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȀȊȊȀȂǽ; 

 

6)  ǰȝȑ ȒȉǼȕȓȎȋȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȘ Ȁȏț Ȅȃȝ ȉȀȈ ȏǼȐȀ; ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 

 

 

Ǥ. ǳǥǫǩǪǧ ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ 

 

1. ǰțȒȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ǽȓȀȌ Ȇ ȒȔȌǼȖȈȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȝȌ ȋȎȔ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ 

ȅȆȓǽȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȄȏǼȊȄȍȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȘ; 

 

2. ǰȎȜ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȁȄȊȓǾȘȒȆ; 

 

 

3. ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȀȇȆȒȈȀȉǼȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ 

ȓȎȔȑ; 

 

4. ǳȈ ǼȃȄȈȍȄ Ȇ ȄȏȀȌǻȊȆȗȆ ȓȘȌ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ 

ȏȐȎȒȏǻȇȄȈǻȑ ȋȎȔ; 

 

5. ǳȈ ǼȋȀȇȀ Ȁȏț țȊȆ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȏȎȔ ȇȀ ȉȐȀȓǽȒȘ Șȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȒȓȎ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȋȎȔ ǼȐȂȎ; 

 

6. ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ȁǽȋȀȓȀ ȋȎȔ ȂȈȀ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȀȌǻȏȓȔȍȆ;



 

 

 


